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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong qua trinh 1anh dao sy nghiép cach mang, bang Cong san Viét
Nam rat coi trong chiam lo dén cong tac xay dung Pang va ludn xem d6 1a then
chét, trong d6 cbng tac phét trién dang vién 1a mot nhiém vu quan trong cua
cong tac xay dung Pang, viéc thuong xuyén quan tam va thuc hién tot trong
cong tac xay dung Pang va hé thdng chinh tri dé bao dam cho Bang khéng
ngung viing manh va phét trién, gop phan nang cao nang luc lanh dao, ning luc
cam quyén va stc chién dau cua Bang trong moi giai doan cach mang.

Phat trién dang vién trong tat ca cac loai hinh ciing nhu trong doanh
nghiép ngodi khu vuc nha nudéc 1a noi dung rat quan trong duge Pang ta rat
guan tdm, nhat 1a tir khi thuc hién céng cudc d6i mai dat nude dén nay, phét
trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc duoc Pang ta
xac dinh c6 vai trd quan trong trong cong tac xay dung Pang va d6i voi su
phat trién kinh té - xa hoi (KT-XH) cta dat nugc. Xuat phat tir yéu cau do,
Pang ta di ban hanh nhiéu vin ban quy dinh dé 14nh chi dao céng tac nay.

Tinh ay cé4c tinh Bic Trung Bo: Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang
Binh, Quang Tri, Thira Thién Hué lubn xac dinh cong tac phat trién dang vién
la nhiém vu trong yéu, thuong xuyén trong cong tac xay dung Dang, trong thoi
gian qua, sau khi Trung wong ban hanh cac chu truong, dinh huéng va ban hanh
nhiéu van ban lién quan dén cong tac xay dung Pang, céng tac phét trién dang
vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, Tinh uy céc tinh Bac
Trung Bo di ban hanh cac Chi thi, nghi quyét, huéng dan, ké hoach, quy dinh,
chuong trinh hanh dong, dé an, thong bao, cong van,... dé lanh chi dao va to
chic thyc hién, trong d6 cong tac phét trién dang vién trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nude duoc cac Tinh uy rat quan tim dén va dat duoc nhiéu

két qua quan trong, nang cao dugc ning luc lanh dao va stc chién d4u cua cac



t6 chirc dang trong doanh nghiép cap, xay dung doanh nghiép phat trién viing
manh, gop phan xay dung Pang bo va hé thdng chinh tri cac tinh Bic Trung
Bo trong sach, virng manh.

Tuy nhién, nhitng chuyén bién trén van chua dap ung duoc nhiing doi
hoi ma thuc tién dang dat ra dbi voi cong tac phat trién dang vién trong cac
doanh nghiép ngoai khu virc nha nuéc & cac tinh Bic Trung Bo. Trong do,
mot sb cap uy, to chic dang, ngudi dung dau chwa thyc sy chi trong téi cong
tac xay dung té chuc dang, to chic chinh tri - xa hoi (CT-XH) va phat trién
dang vién. Viéc tuyén truyén, van dong chua thuong xuyén, lién tuc, chua tao
su dong thuan cao trong nguoi quan ly, cha doanh nghiép, cong nhan, ngudi
lao dong vé cong tac phat trién dang vién; khdng it cap ay, to chac dang, cac
t6 chirc doan thé CT-XH & khu vuc nay hoat dong chua hiéu qua, con thiéu va
yéu; phan 16n cac doanh nghiép chua c6 to chitrc dang; nhiéu noi chua co to
chtrc doan thé CT-XH. Mot bo phan cha doanh nghiép va cong nhan, nguoi
lao dong nhan thac chinh tri con han ché, tim 1y e ngai, chua c6 dong co dé
phan d4u vao Pang, con bin khoin vé quyén loi, trach nhiém khi vao Pang.
Mot s6 doanh nghiép co td chirc dang nhung cdng tac tim ngudn, bdi dudng
ngudn cho phéat trién dang con gap rit nhiéu kho khan, v.v... Tat ca nhiing
yéu to d6 da anh huong rat 16n dén cong tac phat trién dang vién trong cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & cac tinh Bac Trung Bo.

Chi thi s6 33-CT/TW ctia Ban Bi thu vé ting cudng xay dung t6 chirc dang
trong cac don vi kinh té tu nhan yéu cau:

Tang cuong su 1anh dao, chi dao cua cac cap uy, to chic dang, huy
dong sy vao cudc cua ca hé théng chinh tri, ¢dy manh thuc hién cé
hiéu qua cong tac van dong, tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc, tao
su chuyén bién manh mé vé nhan thirc va hanh dong trong can b,
dang vién, chi doanh nghiép va nguoi lao déng vé chu truong,

chinh sach cua Pang va Nha nuéc vé phat trién kinh té tu nhan tro



thanh dong luc quan trong caa nén kinh té thi trudng dinh hudng xa
hoi cha nghia; vé vai trd, vi tri ciing nhu yéu cau, nhiém vu xay
dung, phat trién to chirc dang, cac doan thé nhan dan trong don vi
kinh té tu nhan [5, tr.2]

Hoi nghi Trung wong 5 khoa XIII ctia Pang nhan manh: “Coi trong
chat lwong phat trién dang vién, quan tadm phét trién dang vién trong doan
vién thanh nién va cong doan, hdi vién wu t, quan ching tiéu biéu, nhat 12 ¢
dia ban kho khian, mién nui, bién giéi, hai dao, khu vuc kinh té ngoai nha
nuéc, ving dan toc thiéu s6” [25, tr.160-161]

Pé thuc hién tét hon nita cac chu truong, van ban chi dao cua Pang va
cua Tinh uy cac tinh Bac Trung Bo, phat huy hon nita nhitng két qua dat duoc
cling nhu yéu cau dat ra d6i voi cong tac phét trién dang vién trong giai doan
hién nay, déng thoi nang cao trach nhiém cua cac cap uy dang cac cap, cha
doanh nghiép ciing nhu cac to chirc doan thé CT-XH trong cac doanh nghiép
vé cong tac phét trién dang vién, tao moi truong thuan lgi dé cdng nhan,
nguoi lao dong va chii doanh nghiép lao dong, san xuat va kinh doanh gan voi
nghién cau, hoc tap 1y luan chinh tri, cha truong, duong 16i caa Pang, hinh
thanh dong co trong sang, rén luyén, phan dau vao Pang trong cac doanh
nghiép hién nay, qua d6 gép phan phat trién KT- XH, xay dung Pang bo va
hé thng chinh trj cac tinh Bac Trung Bd ngay cang trong sach va viing manh.

Chinh vi véy, viéc nghién ctru thau ddo ca vé 1y ludn, thyc tién va dé xuét
nhiing giai phap chi yéu nham goép phan day manh va thuc hién tt hon cong tac
phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & cac tinh
Bic Trung Bo c6 ¥ nghia rat quan trong va cap thiét hién nay. Vi nhiing 1y do
néu trén, nghién ctru sinh chon dé tai “Céng tdc phit trién dang vién trong cac
doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc ¢ cdc tinh Bic Trung B¢ giai doan

hién nay” 1am luan 4n tién si, nganh xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc.



2. Muc dich, nhiém vu nghién ciu caa luan an

2.1. Muc dich nghién ciru

Lam rd nhiing van dé ly luan va thuc tién vé cong tac phat trién dang
vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh Bac Trung
B, dé xuit cac giai phap cha yéu day manh cdng tac phat trién dang vién
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh Bac Trung Bo dén
nam 2035.

2.2. Nhigm vu caa lugn éan

- Tong quan cac cdng trinh nghién ctu lién quan dén dé tai luan an;
khai quat két qua gia tri ly luan va thuc tién cia cac cong trinh da tong quan
d6i voi dé tai luan an va xac dinh nhitng van dé luan &n tap trung nghién cuu.

- Luan giai rd 1y luan, trong d6 1am rd khai niém dang vién, phat trién
dang vién, cdng tac phat trién dang vién va thuc tién vé cdng tac phét trién
dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh Bac
Trung BO.

- Nghién ctu, phan tich thuc trang doi ngii dang vién trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh Bac Trung Bo; danh gia dung thuc
trang, tim nguyén nhan caa wu diém, han ché rat ra nhiing kinh nghiém can
thiét tir thuc tién cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai
khu vie nha nudc ¢ cac tinh Bac Trung Bo tir 2015 dén 2024.

- Dy béo nhiing tac dong dén cbng tac phat trién dang vién trong thoi
gian t6i, xac dinh muc tiéu, phuong hudng va dé xuat giai phap chu yéu,
trong d6 c6 nhitng giai phap cé tinh méi dé ddy manh cong tac phat trién dang
vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh Bic Trung Bo
trong thoi gian tir nay dén 2035.

3. P6i twong, pham vi nghién cieu caa luan an
3.1. Péi twong nghién ciu:
Luan &n tap trung nghién ciru vé cong tac phét trién dang vién trong cac



doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh Bac Trung Bo.

3.2. Pham vi nghién ceru:

- V& khong gian: Bé tai nghién ctu vé cdng tac phat trién dang vién
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh Bac Trung Bo
gom 6 tinh: Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va Thura
Thién Hué.

- V& thoi gian: qua trinh nghién ctu va phan tich, danh gia trong pham
vi tir nam 2015 dén 2024, qua d6 dé xuét nhirng giai phép cha yéu day manh
cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
& cac tinh Bac Trung Bo tir nay dén 2035.

4. Co s6 |y luan, co s& thuc tién va phwong phap nghién ciu cia luan an

4.1. Co so'ly lugn

Co s& ly luan cua luan an 1a quan diém caa chi nghia Méc - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh, quan diém, chu truong, quy dinh ctia Pang Cong san
Viét Nam vé xay dung Dang, vé dang vién, phat trién dang vién va cong tac
phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc.

4.2. Co sé thuc tién

Cin cir vao su lanh dao, chi dao cua cap ty dang cac cap, dang bo, chi bo
trong doanh nghiép ciing nhu thyc tién tham gia xay dung Pang va cong tac phat
trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée & céc tinh Béc
Trung Bo; cac cong trinh nghién ciu tong két thuc tién, cac bao céo so két, tong
két va céc tai liéu thu thap duoc cua tac gia vé cong tac xay dung Pang va cong
tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ nhiéu
dia phuong, khu vuc cling nhu tai cac tinh Bac Trung Bo

4.2. Phwong phdp nghién ciru

* Phuwong phdp ludn

- Pé tai luan an sir dung phuong phap luan caa chi nghia Mac - Lénin,

tu tuong H6 Chi Minh va nhiing quan diém chi dao, cac chu truong, chinh



sach cua Pang vé cong tac xay dung Dang, xay dung hé thdng chinh tri, vé
phat trién dang vién va cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudéc.

- Luan an van dung cac phuong phap nghién ctu cua khoa hoc lién
nganh va chuyén nganh téng quét, trong d6 dac biét chl trong dén viéc két
hop cac phuong phap nhu: phan tich va tong hop; lich su va 16gic; dién dich
va quy nap; nghién cau thuc té va tong két thuc tién; théng ké va so sanh;
diéu tra xa hoi hoc va phuong phap chuyén gia. ..

* Phwong phdp cu thé

- Phuong phap lich st va 16gic dugc luan an st dung chil yéu & chuong
2 dé nghién ctu vé cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vire nha nudc ¢ cac tinh Bic Trung Bo. Ngoai ra, phuong phép nay
luan an con st dung & chuong 1 va chuong 4.

- Phuong phép phan tich, tong hop va so sanh, d6i chiéu dugc st dung
trong chwong 1 nham tong hop s6 liéu, tai liéu tham khao céc két qua nghién
clru clia cac tac gid, cac nha khoa hoc da duoc cong b, khai quat hoa nhiing
két qua ma céc cong trinh nghién ctru dd dat dugc c6 lién quan dén dé tai luan
an; chi ra nhitng vin dé luan an can tap trung nghién ctru, lam rd. Bén canh
d6, phuong phap nay con dugc sir dung trong qué trinh nghién ciru dé phan
tich, téng hop tur cac s6 liéu theo muc dich, yéu cau cua dé tai nghién curu trén
co s¢ dir liéu thu thap duoc ¢ chuong 2 va chuong 3 cua luan an.

- Phuong phap dién dich va quy nap duoc luan an sir dung & tat ca céc
chuong cua luan an mot cach linh hoat dé 1am 16 cac van dé can quan tam.

- Phuong phap tong két thuc tién duoc luan 4n st dung chil yéu ¢ chuong
3, khi nghién ctru cac nhan dinh, danh gia, bao cao té)ng két va cac bai viét co
lién quan dén doi ngii dang vién méi va cong tac phat trién dang vién trong cac
doanh nghiép ngoai khu vyc nha nude & cac tinh Bac Trung B hién nay

- Phuong phap diéu tra, khao sat dugc luan an st dung chu yéu trong



chuong 3 va chuong 4 khi dénh gia két qua dat duoc cling nhu han ché va
nguyén nhan trong doi ngii dang vién moi va cong tac phat trién dang vién
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée & cac tinh Bic Trung Bo hién
nay, trén co so d6 dé xuat giai phap chu yéu day manh va thyuc hién t6t hon
cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu virc nha nudc
& cac tinh Bic Trung B dén nam 2035.

Phéng van truec tiép bang bdang héi:

(1) V& quy trinh chon miu: tac gia chon mdi tinh 1a 20 mau 1a dang
vién Pang Cong san Viét Nam va 20 mau la cong nhan, ngudi lao dong lam
viéc trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

(2) Vé thiét ké, bang hoi cho 02 loai ddi tuong:

Déi twong thir nhdt: Bang cau hoi khao sat 120 cong nhan, ngudi lao
dong trong cac Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéec.

Poi twong thir hai: Bang cau hoi khao sat 120 dang vién trong céc
Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce.

(3) Vé cach thic trién khai cudc khao sat: tac gia xin gidy gisi thiéu va
cong vin cua Ban Giam hiéu Truong Chinh tri Nguyén Chi Thanh, cé sy hd
tro tir Ban T6 chac Tinh uy cac tinh va Dang uy cac khu cong nghiép, khu ché
Xuat dé tiép can cac to chire co s¢ dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc, ddong thoi nho hd trg dé tiép can truc tiép cac dbi tuong 1a nguoi
lao dong. Ban than ngudi nghién ctu tryuc tiép thuc dia va khao sat, duoc tap
huin day du va c6 kinh nghiém vé diéu tra x& hoi hoc. Qué trinh thu thap
thong tin trong qua trinh khao sat, diéu tra ludn ra soat, ddi chiéu, kiém chiing
dé dam bao tinh chinh xac cua thdng tin.

(4) Vé xtr ly két qua khao sét, diéu tra: Sau khao sét, diéu tra cac bang hoi
lién quan dén 02 dbi twong, s& duoc kiém tra, ma hda, lam sach di liéu va nhap

liéu @& xu i theo yéu cau cuaa luan an trén phan mém SPSS phién ban 20.0.



Ngoai ra, phuong phap nghién ctru tai liéu nhu: sach, bao in, bao dién tir,
tap chi khoa hoc va cong trinh nghién ctru tai cac hoi thao qudc gia, qudc té; cac
van kién, Nghi quyét, Chi thi, Quy dinh, Két luan, Huéng dan, Bao cdo... cla
Pang Cong san Viét Nam, cta Tinh Uy céc tinh Bac Trung B9, c4c vin ban phap
luét c6 lién quan dén ddi twong va pham vi nghién ctru dé phan tich va tong hop
cac khai niém, cac cach tiép can 1y thuyét, cac ndi dung va phwong phap cua cac
cong trinh ¢6 lién quan & trong nude va nude ngoai, ciing nhu cac ngudn sd licu
thdng ké ma cac co quan c6 tham quyén, dang bo cac dja phuong cung cip.

5. Poéng gop mai vé khoa hoc ciia luin an

- Khai ni¢m dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc
& cac tinh Bac Trung Bo.

- Khéai niém vé phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & cac tinh Bac Trung Bo.

- Khai niém vé cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh Bac Trung Bo.

- Kinh nghiém cdng tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nuéc ¢ cac tinh Bac Trung Bo.

- P& xuat mot sb giai phap chu yéu day manh cong tac phat trién dang
vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh Bic Trung
B9, trong d6 ¢6 hai giai phap co tinh méi:

(1) Tang cuong tuyén truyén, van dong, phat huy vai tro, trach nhiém,
su tng ho cua chi doanh nghiép dbi vai cong tac phat trién dang vién va quan
tam két nap chu doanh nghiép vao Bang.

(2) Xay dung, cang c6, nang cao chat luong, hiéu qua san xuat, kinh
doanh gan véi 6n dinh, nang cao doi séng vat chat, tinh than cho cong nhan,
nguoi lao dong.

6. Y nghia Iy luan va thuc tién cha luan an
6.1. Y nghia Iy luan
Luan an gop phan 1am rd nhitng van dé Iy luan, thyc tién vé cong tac



phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac
tinh Béac Trung Bo.

6.2. Y nghia thuc tién:

- Luén an cung cap thém luan ct khoa hoc dé cap uy dang céc cap ¢
cac tinh Bac Trung Bo trong cong tac ldnh dao, chi dao céc t6 chirc dang truc
thugc tinh ty va cac dang bo, chi bd trong cac loai hinh té chuc co sé dang vé
cong phat trién dang vién, trong d6 dac biét 14 céng tac cong tac phat trién
dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc trong thoi gian toi.

- Két qua nghién cau cua luan an c6 thé phuc vu cho cong tac nghién
ctiu, giang day va hoc tap trong hé théng cac Trudng Chinh tri cac tinh, thanh
phd truc thude Trung wong, cac trudng B, nganh; c4c trung tdm chinh tri
huyén, thi xa va thanh phé cta céc tinh Bac Trung Bo.

- Két qua nghién ctu cuaa luan an co thé 1a tai liéu tham khao cho viéc
nghién ciu trong linh vuc Xay dung Pang va chinh quyén nha nuéc.

7. Két cau luan an

Két cau luan an bao gom: M¢ dau va 4 chuong (9 tiét), két luan, danh

muc cac cong trinh khoa hoc nghién cau cua tac gia da cong bd co lién quan

dén dé tai luan &n, danh muc tai liéu tham khao va phu luc.



Chuong 1:
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN LUAN AN O NUOC NGOAI
1.1.1. Nhém céac cdng trinh nghién ciu vé céng tac xay dung Pang va
cdng tac phat trién dang vién

Hach Minh Vi (2015), Nghién cuu xay dung Dang trong sinh vién mot
cach khoa hoc [196]. Cong trinh da tap trung nghién ctru, phan tich, luén giai
lam 10 qua trinh xay dung Pang cua sinh vién dai hoc trong cac thoi ky lich
str. Trén co s& d3 nhan manh cong tac xay dung Pang cua sinh vién dai hoc,
trong d6 cong tac gido duc 1y tudng song, tu tudng chinh tri 1a rit quan trong;
dong thoi cong trinh ciing da phén tich nhimng thanh tyu chinh cia cong tac
xay dung Pang trong sinh vién dai hoc hién nay va dé xuat nhimng tim toi thyc
tién vé khoa hoc xiy dung Pang cho sinh vién dai hoc trong diéu kién méi
hién nay.

Han A Siéu (2015), Nghién ciru doi méi va phat trién cong tic xdy
dung Dang cho sinh vién dai hoc trong diéu kién truyén thong méi [120]. Qua
nghién ctru trong dé tai, tic gia da lam rd khai niém phuong tién truyén thong
moi cling nhu cac hinh thire, ddc diém chinh cua phuong tién truyén thong
moi, nhat 13 noi dung, quy trinh vé cong tac ndy trong cua sinh vién dai hoc,
anh huong cua truyén thong méi ddi voi cong tac xay dung Pang cua sinh
vién dai hoc. Trén co sd nghién ctru d6, tac gia da dé xuat cac giai phap nham
d6i méi va phat trién cong tac xay dung Pang cho sinh vién dai hoc trong
diéu kién truyén thong méi giai doan hién nay.

Diéu Vinh Minh (2019), Mdy suy nghi vé viéc ting cueong cong tdc xdy
dung Pdng ciia thanh nién vé nwée” [99]. Qua phan tich, 1am 13, bai viét da

nhan manh ké tir dau thé ky 21 ngdy cang c6 nhiéu thanh nién Trung Qudc tir
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nudc ngoai tré vé dat nude Trung Qudce va cd xu hudng hinh thanh mot “trao
lwu hoi huong”. Trén co sd do, tac gia nhan manh viée ting cudng cong tac
xay dung Pang cua thanh nién “tré v&” 1a vin dé quan trong, can thiét va 1a
mot yéu cau tat yéu dé thuc hién chién luoc xay dung dat nuéc dya trén
nhimg nguoi tai. Bai viét ciing da dé cap vé thanh phan ctia nhom thanh nién
“hdi huong” twong ddi dic biét, dong co quay trd lai Trung Qudc rat da dang,
phong phii va phtic tap. Trong lic d6 co ché dé thanh nién tham gia xay dung
Pang cua thanh nién “hdi hwong” & Trung Qudc chua dong bo va hoan thién,
trong d6 chua c6 dich vu quan 1y, gido duc thanh nién “trd v&”. Do do, tac gia
d3 nhdn manh dén dd6i méi co ché lam viée, quan tAm xay dung hop 1y vé
cong tac nay cua thanh nién “hdi huong”, déng thoi coi trong cong tac quan
ly, giao duc thanh nién “hdi huong” va thuc hién tét cac bién phap dbi véi
cong tac xay dung Pang cua thanh nién “hdi huong” trong tinh hinh méi dé
dap (mg doi hoi hién nay & Trung Qudc.

Phé Minh Cir (2019), T6i wu cong tic xdy dung Ddng cia thanh nién
bang “Internet”’[52]. Cudn sach da dé cap va lam rd vai trd quan trong cia
cac dang vién tré trong cac chi bd thoi ky moi, do vay dé ting cuong cong tac
gido duc dang vién tré cling nhu cong tac két nap dang vién trong luc luong
thanh nién s& gop phan thiic day lyc luong dang vién tré dam bao ca sb luong
di doi v6i chat luong, gop phan ting cuong ning lyc va hiéu qua trong lanh
chi dao cua cac dang b9, chi by co so, phat huy dugc vai tro ti€én phong, di
dau ctia dang vién tré. Vi vay, toi uu héa mo hinh cong tac xdy dung Pang
ctia thanh nién bang “Internet +” di d6i v6i quan 1y tbt, chat ché dang vién 1a
thanh nién s& gop phan thic day su phat trién lanh manh, tich cuc va tién bo
cua luc lugng thanh nién hién nay.

Hoang Vin Nghia (2020), Mt s6 vin dé 1y ludn va thiee tién vé cong
tac kiém tra, giam sat va ky ludt dang: Kinh nghiém Viét Nam va Trung Quéc

[103], bai viét 3 nhdn manh: Nén tang 1y luin vé cong tic ndy ctia Dang
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Cong san Trung Qudc xuit phat tir nén tang 1y luan vé con dudng, cach thirc
di 1én CNXH, vé xay dung nha nudc quan 1y bang phap luat, vé phuong phap
lanh dao va cach thirc cdm quyén ctua Pang Cong san Trung Qudc. Tur thuc
tién trong kiém tra, giam sat cling nhu thi hanh ky luat dang cia Pang Cong
san Trung Qudc trong thoi gian qua, va dé tiép tuc 1am tét hon cong tac nay,
bai viét dé cap: Pang Cong san Trung Qudc di xdy dung bo chi sé danh gia
quy ché trong Pang gdom hé thong chi sb 4 cip. BO chi s nay nham danh gia
ca tinh hoan thién cta thé ché, quy ché, co ché va tinh tuan tha hé théng quy
ché ay ctua Pang, ciing 1a cach thirc danh gia, cha trong ca tinh dinh tinh va
dinh luong cia hé théng thé ché vé kiém tra, giam sat va ky luat cua Dang
Cong san Trung Qudc.

Ly Luong Dong (2020), Nghién civu vin dé doéi mdi phwong thire lanh
dao, phwong thire cam quyén ciia Dang [62]. Trén co sé 1am rd sy khéac biét
va mdi lién hé giita phuong thirc 1anh dao va cam quyén ctua Pang cam quyén
& cac nuéc XHCN, bai viét da nhin lai qua trinh phat trién va d6i méi vé
phuong thirc cdm quyén va lanh dao cia Pang Cong san Trung Quoc ké tir
sau cai cach mé ctra dén nay. Bai viét dua trén nguyén tic co ban vé doi méi
hon nira cach thitrc cAm quyén va lanh dao cua Pang Cong san Trung Qudc,
tac gia da chi rd mudn doi méi phuong thirc nay cia Pang can phai dua vao
phap luat ctia Nha nudc théng qua quyén luc nha nude dé lanh dao dan toc va
x4 hoi, dong thoi dé xuat mot sb ¥ tudng cu thé xung quanh van dé nay. Pong
thdi nhdn manh: Trong qua trinh phat trién khong ngimg cua su nghiép
CNXH & Trung Qudc, viéc tim toi dé d6i moi phuong thirc néi trén cua Pang
s& van duoc tiép tuc, ciing voi su phat trién khong ngimg cia thuc tién trong
qua trinh hién dai hoa viéc quan 1y dat nuéc & Trung Qudc.

St Hiéu Dong (2020), Pirng trén dinh cao lich sit méi di sdu cdi cdch
cong tdc dao tao va boi duong can b [61]. Bai viét dd khang dinh: Viéc coi

trong va di sdu cai cach cong tic nay 1a kinh nghiém rt quan trong gitp su
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nghiép cach mang ciia Pang Cong san Trung Qudc duge thanh cong. Trén co so
nhin lai lich sir cong tac dao tao, bdi dudng can bd cua Pang Cong san Trung
Qudc, bai viét ciing dd 1am rd dic diém chu yéu cla cong tac ndy cua Déang
Cong san Trung Qudc. Pé 1am tot hon cong tac dao tao va bdi dudng can bd
trong thoi dai moi, trén co sé Pai hoi lan tha XIX Dang Cong san Trung Quéc
da néu 1én ménh dé chinh tri quan trong nhu “CNXH dac sdc Trung Quéc da
budc vao thoi dai moi, mé ra mdt hanh trinh maéi cho xay dung toan dién hi¢n
dai hoa XHCN, néu 1én nhitng yéu ciu méi dbi voi viée xay dung doi ngil can
b, tac gia da nhan manh can thuc hién ba néi dung, do la: thir nhat, thuc déy
dua tu tuong CNXH dic sic Trung Qudc trong thoi dai méi cua Tap Can Binh
vao bai giang, vao gido trinh va vao dau 6c moi ngudi; thit hai, tap trung vao lap
truong chinh tri vimg vang, ban linh cao cudng, bdi dudng ddi ngii can bo
chuyén nghiép hoa c6 t6 chat tot; thir ba, dot pha trong gido duc tinh dang, tu
dudng tinh dang, nang cao pham chat dao durc va canh gidi tinh than cta can bo.
Pham Dt Kién (2021), Trung Quoc véi chién hege thu hit, trong dung
nhan tai va mét s6 goi mé doi véi Viét Nam [81]. Khi dé cap dén viée thu hut,
trong dung nhén tai, coi day 1a chinh sach xuyén sudt, ndi bat caa Trung Qudc
trong phat trién va hoi nhap, bai viét d khang dinh: “tir nhan thirc khach quan
vé mdi quan hé bién ching giira thiic ddy phat trién nhan lyc, nhéan tai va cai
cach nén kinh té dat nude theo hudng bén vimg, trong do, ngudn nhan lyc cd
vai tro then chét d6i vé6i sy phat trién bén viing d6. Pang Cong san va Chinh
pha Trung Qudc da coi nhan tai 1a ngudn tai nguyén sé mot, xac dinh phat
trién nhan tai 1a nhiém vy hang dau trong tién trinh thyuc hién tham vong vuon
t61 vi tri siéu cuong. Pang Cong san Trung Qudc di tao ra budc dot pha mai
trong tu duy phét trién dat nudce trong nhimg thap nién dau thé ky XXI, khi
qudc gia nay dang ddy nhanh stic canh tranh tong hop trén quy md toan cau.
Nguyén Thi Thu Huong (2021), Thanh tieu phét trién con ngwoi toan

dién cua Trung Quac trong qué trinh cdi cach, mé cita va ¥ nghia tham khao
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doi véi Vit Nam [77]. Bai viét da dé cap dén nhiing thanh tuu phat trién con
ngudi toan dién trén phuong dién chinh tri, trong d6 nhan manh: quan
chung nhan dan duoc hudng quyén duoc biét vé tinh hinh chinh tri ngay cang
rong rai. Bai viét cling nhan manh trong thoi gian qua Pang va Chinh phu
Trung Quéc théng qua viéc xay dung nhiéu wu dai va ap dung nhiéu bién phap
khac nhau, 1am cho cac giai cap, tang 16p c6 thé hiéu dugc duong 16i, cha
truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc cling nhu sy phat trién va thay doi
cua tinh hinh cua dit nudc, trong khu vuc va quéc té. Trén co so do, tac gia da
nhan dinh: c¢éng cudc cai cach mé ctra d3 md ra con duong CNXH dic sic
Trung Qudc, 1am thay doi sAu sic moi mat cua doi séng con ngudi theo
huéng tich cuc. Viét Nam l1a quéc gia lang giéng cé nhiing diém tuong dong
véi Trung Quéc vé thé ché chinh tri, vé mtc do phat trién kinh té va van hoa -
x& hoi, nhitng kinh nghiém cuaa Trung Québc trong phat trién con ngudi toan
dién c6 gia tri goi mo, tham khao cho Viét Nam trong qua trinh day manh
CNH, HPH dit nudc, thuc hién cong bang va tién bo xa hoi.

Lé Thi My Duyén (2022), 8 bai hoc kinh nghiém ciia Trung Quéc vé
cong tac 16 chirc X8y dung Dang [64]. Bai viét da khing dinh: Trung Qudc hét
strc coi trong cong tac ndy trong qua trinh lanh dao sy nghiép. Trong d6 nhan
manh, tir sau Dai hoi XIX dén nay, nang luc lanh dao chinh tri cling nhu dinh
hudng tu tudng va td chirc quan chung duoc ting cuong 1o rét. Pang Cong san
Trung Qudc di gianh duoc sy tng hd cua toan Pang va nhan dan cac dan toc
trén toan quoc. Trén co sd d6 bai viét da khai quat qua 8 bai hoc kinh nghiém,
d6 1a: Thir nhdt, kién tri va tang cuong sy lanh dao toan dién cua Dang, Thu
hai, quan tam lam t6t xay dung Pang vé chinh tri. Thit ba, tiép tuc trang bi ly
luan cho Pang trong thoi dai méi. Thit fir, hoan thién hé thong t6 chirc thong
subt, thuc hién hiéu qua. Thur nam, tang cudong xay dung, boi dudng can b ctua
Pang. Thir sau, bdi dudng, thu hat va st dung tot nhan tai. Thir bay, kién tri

chinh dén tic phong, thuc hién nghiém ky luat va ting cuong phong chéng
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tham nhiing. Thir tdm, di su quan 1y dang bang ché do, nguyén tic, quy tic,
coi ddy 14 phuong thitrc quan 1y dang hiéu qua nhét va lau bén nhat.

Can Nac (2022), Thanh tyu huy hoang va 'y nghia vi dai cua qua trinh
Trung Quéc Xay dung chii nghia xd héi [100]. Bai viét da danh gia: Trong qua
trinh phan dau 100 ndm, sy nghiép xay dung CNXH cua Trung Quéc 1a hanh
dong vi dai chua tirng cd tién 18, thanh tyu dat duoc vo cing huy hoang, v
nghia vo ciing siu xa, d6ng thoi dé cap dén 4 noi dung. Trong ludn giai bai viét
d3 nhan manh viéc Trung Quéc xay dung CNXH d3 rén gitia phdm chit chinh
tri dling cam tu cach mang ctua Pang, da danh gia: su vi dai ctia Bang khong
phai & chd khéng pham sai 1am, ma ¢ chd khéng bao gio gidu giém sai lam,
tich cuc trién khai phé binh va tu phé binh, dam dbi mat véi van dé, khong
nging loai bd moi nhan té 1am tén hai dén tinh tién tién va tinh trong sach cua
Pang, khdng ngung loai bé moi vi rat in mon co thé khoe manh cua DPang,
khién cho Pang ludn gitr mai sic séng thanh xuan. Pong thoi bai viét ciing
khang dinh: tir sau Pai hoi XVIII dén nay, Pang Cong san Trung Qudc dua
“quan 1y Pang nghiém minh toan dién” vao bé cuc chién luge “bdn toan dién”,
ldy “rén sit ban than minh phai cimg” 1am khai diém tu duy ldy ting cuong
xay dung niang luc cAm quyén lau dai, xay dung tinh tién tién, tinh trong sach
cua DBang lam tuyén chinh, lay xay dung chinh tri caa Bang lam thong linh, lay
kién dinh 1y tudng, niém tin, ton chi lam géc, huy dong tinh tich cuc, tu 1am
trong sach minh, ty hoan thién minh, ty d6i mai minh, ty nang cao minh.

Khuong Huy (2022), Si kién tri va phat trién doi voi chii nghia xd héi
khoa hoc ciia chii nghia chii nghia xa héi dic sdc Trung Quéc [78]. Bai viét da
danh gia: CNXH dic sac Trung Quéc la su thong nhat bién chang gitra tu duy 1y
luan CNXH khoa hoc va tu duy lich sir phéat trién x& hoi Trung Quéc, 1a CNXH
khoa hoc bén r& trén manh dat Trung Quéc, phan anh mong muédn cta nhan dan
Trung Qudc, thich (g véi yau cau phat trién va tién bo caa Trung Qudc va thoi

dai, vira kién tri nhitng nguy@n tic co ban caa CNXH khoa hoc, vira cin cir vao
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diéu kién cua thoi dai dé dua vao dic sic Trung Quéc twoi mai. Bdi vai viee Xac
1ap ché d6 XHCN dic sic Trung Qudc, thé hién tinh wu viét cia ché do XHCN.
Trong d6 bai viét nhan manh: ché d6 kinh té caa Trung Qudc da thuc day hiéu
qua su thdng nhat giita hiéu qua va cdng bang, ché do chinh tri da bao dam day
du dé nhan dan 1am cha, ché do van hoa khong ngimg thuc day sy phén vinh
thinh vuong cua nén van héa xa hoi chi nghia, ché do x& hoi bao dam va cai
thién toan dién sinh ké ctia nguoi dan, ché do sinh thai thyc hién hiéu qua con
ngudi va thién nhién chung séng hai hoa va phat trién bén viing.

Tran Ly (2022), Nhitng thanh tuu lich sit va thay doi lich sik trong sw
nghiép cua Dang va Nha nuoc tw sau dai hoi XVIII Pang Cong san Trung
Quoc dén nay [90]. Bai viét cho rang: tir Pai hoi XVIII Pang Cong san Trung
Quéc dén nay, CNXH dic sic Trung Qudc budc vao thoi dai méi, day 1a dinh
vi lich str mai cho sy phét trién caa Trung Quéc. Bong thoi bai viét da dé cap,
lam rd cac noi dung nhu: nhitng tu tudng mang tinh sang tao, nhitng thyc tién
mang tinh thay d6i, nhitng tién trién mang tinh dot pha va nhiing thanh qua
mang tinh ddu moc tir sau Pai hoi XVIII Pang Cong san Trung Qudc dén
nay. Qua dé khiang dinh: CNXH dic sic Trung Quédc trong thoi dai méi 1a
mot chuong vo cung chéi loi trong hanh trinh phan ddu 100 nam vé vang cua
nhan dan Trung Quéc, nhitng thanh tuu lich sir gianh dugc trong sy nghiép
cua Pang va Nha nudc c6 tinh toan dién va tinh mé mang, nhiing thay doi
mang tinh lich sir duoc tao ra co tinh su sic va tinh can ban; cung cap su bao
dam vé ché d6 hoan thién hon, nén tang vat chat vitng chic hon, sc manh
tinh than chi dong hon.

Vién nghién ctru xay dung Pang - Ban T chitc Trung wong Pang Cong
san Trung Quéc (2022), Qudan tri Pang nghiém minh toan dién - Thanh twu va
kinh nghiém trong céng tdc t6 chirc va xdy dung Ddng cong san Trung Quoc
tir sau dai héi XVIIT [188]. Cubn sach di lam sang r& nhimng van dé can cot

nhat cua chién lugc quan tri Pang nghiém minh toan dién cua Pang Cong san
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Trung Qudc. Phan tich thyuc trang, dé cip nhimg thanh tyu dat dugc cting nhimng
bai hoc kinh nghiém rut ra trong chién luoc quan tri Pang nghiém minh toan
dién ma Pang Cong san Trung Qudc, dimg dau 1a Téng Bi thu Tap Can Binh,
kién tri theo dudi tir Pai hoi XVIII d&én nay trén cac linh vyc: Xay dung chinh
tri, xdy dung tu tuong, xay dung doi ngii can bo, xdy dung td chirc co sd, cong
tac nhan tai, cong tic xdy dung tic phong, xdy dung ky luat, dau tranh chdng
tham nhiing, xay dung ché do trong Pang va thyc hién trach nhiém quan tri
Dang. Dong thoi cudn sach di dé cdp dén viéc chdng tham nhiing cua Pang
Cong san Trung Qudc véi quyét tim va vo cling quyét liét, bang thai do khong
khoan dung, thuong xuyén lién tuc, khong c6 vung cAm, phu kin toan dién, ap
d4o that manh, ran de lau dai, “da” ca “hd” va diét ca “rudi”, tri ca “géc” lan
“ngon”, dd thac day hinh thanh co ché 1au dai khong dam tham nhiing, khong
thé tham nhiing va khong muén tham nhiing & qubc gia ndy.

Nguyén Thi Ha (2023), Quan diém ciia Pdang Cong san Trung Quoc vé
phat trién kinh té tw nhan [68]. D3 nhin manh dén viéc Trung Qudc coi trong
dén viéc dé ra cac duong 16i, chu trwong vé phat trién kinh té tu nhan & Trung
Quéc duoc thé hién qua cac ky Dai hoi Dang. Pén nay, kinh té tu nhan cua
Trung Quédc déng vai trd quan trong trong nén kinh té va 1a dong luc ctia nén
kinh té Trung Qudc, da gop phan vao thyc hién nhiém vu chién lugc phat trién
kinh té qudc gia ctia nuwdc ndy. Pong thoi tac gia da dé cap quan diém cua Tong
Bi thu Pang Cong san Trung Qudc Tap Can Binh phat biéu tai Hoi nghi Cong
tac Kinh té Trung wong Trung Qudc niam 2022 khi nhan manh: can khuyén
khich, hd trg phét trién kinh t& tu nhan, doanh nghiép tu nhan, vai trd quan
trong cua kinh té tu nhan, nhan manh doanh nghi¢p tu nhan 1a ctia dat nudc, 1a
luc lugng quan trong thuc hién giéc mo tré hdéa dan tdc cia Trung Quéc trong
hanh trinh xay dung dat nuéc XHCN hién dai toan dién. Ciing nhu viéc Téng
Bi thu Tap Can Binh di lién tuc dua ra cac yéu cau dé ting cuong bao vé

quyén so hiru, thic day tinh than kinh doanh, t6i wu hda méi truong kinh
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doanh, hd trg cai cach va phat trién doanh nghiép tw nhan, dong thoi xay dung
mdi quan hé giira hé théng chinh tri va doanh nghiép than thanh.

Tran Anh Tuyét (2023), Céng tdc xdy dung Pang ciia Dang Cong sdn
Trung Quéc va mot s6 goi mé doi voi Viét Nam [189]. Bai viét nhan manh dén
viéc Tong Bi thu Tap Can Binh khong ngimg nang cao dé cap dén nhan thic
quy luat vé xay dung va phat trién Pang cAm quyén trong tinh hinh méi va cha
dong dé ra tu tudong, quan diém, dudng 16i cling nhu chil truong va bién phép
moi dé ddy manh toan dién cong tac xay dung Pang tir sau Pai hoi XVIII cia
Pang Cong san Trung Qudc. Trong d6 bai viét da dé cap dén 3 ndi dung, d6 la:
Thir nhdt, ting cuong doi moi sy 1anh dao ciia Pang, khong ngimg ning cao
trinh d6 1anh dao va nang luc cAm quyén; Thit hai, quan 1y Pang nghiém minh
toan dién gin chat véi muc tiéu kién tri phat huy “tinh Dang”; Thir ba, “siét
chit” chiéc 16ng ché do, ting cuong gidm sat nham thic day dau tranh, tring tri
tham nhiing. Bai viét cling nhan dinh: bén canh nhirng két qua tich cuc va dat
duoc, Pang Cong san Trung Qudc van ding trude nhiéu kho khan, thach thirc
trong cong tac xay dung Pang. Do d6, Pang can phai kién tri quan 1y Pang ky
luat nghiém minh toan dién. Cong cudc dau tranh phong, chong tham nhiing
van con lau dai, cam go, phtic tap doi hoi Pang Cong san Trung Qudc phai gitr
vitng quyét tim cao, kién tri thuc hién tot cudc chién 1au dai nay, tiép tuc giir
vitng va ciing ¢d vai tro 1anh dao va dia vi cam quyén ctua Pang dbi vai dan toc
Trung Hoa.

Nguyén An Ninh - Nhac Phan Linh (2024), Nghién ciru vé cong nhdn,
cong doan Trung Quéc va goi mé véi Viét Nam [109]. Bai viét da khai quat
vé ddi trong nghién ctru cuia Cong doan hoc cho thay: Trung Qudc ludn gin
viéc nghién ctru céng doan véi nghién ctru cong nhan, nghién ciru t6 chirc
cling nhu cac hoat dong cua cong doan khong tach ro1 nghién ctru tinh trang,
dic diém va bdi canh hoat dong cua GCCN Trung Quéc trong quan hé lao
dong o kinh té thi truong XHCN. Trong d6 da dé cap dén nhiing thanh tyu

nghién ctru 1y luan vé giai cap cong nhan Trung Quoc trong “cai cach, khai
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phong”, khiang dinh nhitng nguyén tic co ban ddi véi giai cdp cong nhan va
nhimg pham chat wu ti cia GCCN, dong thoi bai viét dd dé cap nhig nhan
thire méi vé GCCN Trung Qudc nhu: “nhin thang, néi that” hién trang cua
GCCN Trung Qudc; mé rong thanh phan GCCN bai sy gia nhap cia tri thirc
va “nong dan cong” cling nhu khoang cach thu nhdp trong cong nhan ting
1én. Khi d& cap dén thanh twu nghién ctru 1y luan vé cong doan trong nén kinh
té thi truong XHCN, trong do6 da nhan manh “Cong doan hoc” 1a thanh tyu ly
luan méi t6 chuc va hoat dong Cong doan Trung Qudc, dong thoi coi van dé
Iy luan méi vé t6 chirc va hoat dong cong doan trong “kinh té nén tang”. Trén
co s& d6 bai viét da dé cap dén nhitng goi mo dbi voi nghién ctru 1y luan vé
cbng nhan va Cong doan Viét Nam.

Nguyén Anh Hung (2024), Nhitng déi méi va phdt trién trong chinh
sdach lanh dao cia DPdang Cong sin Cuba hién nay [75]. Bai viét da khang
dinh: Nhitng nim gan déy, chinh sach lanh dao ciia Pang Cong san Cuba di
c6 nhiéu bd sung, phat trién va d6i méi. Piéu nay duoc thé hién rd trong linh
vuc chinh tri, tu tuéng; xay dung, 1anh dao Pang va dao tao, nang cao chéit
luong dang vién; cing nhiéu chién luge, chuong trinh, ké hoach méi vé kinh
té - x4 hoi, an ninh - quéc phong va ddi ngoai. Bén canh do6 bai viét nhan
manh: Hién nay, dé d6i moi va phat trién trong linh vuc chinh tri, tu
tuong Pang Cong san Cuba vira chi dao, vira phdi hop voi nhiéu co quan nha
nudc va to chirc chinh tri - x3 hoi tap trung ddi méi, phat trién mot s6 noi
dung trong cdng tac chinh tri, tu tuong, trong d6 cha trong dén nang cao nhu
cau va hiéu qua ctia cong tac gido duc chinh tri, tu twdng d6i voi luc luong lao
dong ngoai qubc doanh. Pong thoi Pang Cong san Cuba ciing chu trong dén
viéc d6i mdi va phat trién trong linh vuc xay dung, 1anh dao Pang va dio tao,
nang cao chat luong can b, dang vién. Bai viét cling dé cap dén viéc doi méi
va phat trién chinh sach KT-XH, trong d6 chi trong tap trung phat trién kinh
té, lay kinh té lam nén tang va dong luc phat trién xa hoi. Chuyén dich dan

sang nén kinh té thi trudng dinh huéng XHCN, khuyén khich dau tu nudc
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ngoai (FDI) dugc trién khai lién tuc va siu rong di doi véi d6i méi va phat
trién chinh sach an ninh - qudc phong va di ngoai.

Thoong-Xa-Lit Mang-No-Méc (2025), Xay dung Pang Nhan dan Cach
mang Lao trong sach, vitng manh [92]. Bai viét ¢ nhan manh vé nhitng thanh
qua xay dung Pang trong sach, viing manh trén cac phuong dién: Xay dung
Dang trong sach, vitng manh vé chinh tri, tu tudng, t6 chirc, vé phuong thirc
lanh dao va lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri, ting cuong xay dung Pang
trong sach, vitmg manh dap tng yéu cau véi vai tro, vi thé ciia Pang Nhan dan
Céach mang Lao 1a Pang cadm quyén, 1a nong c6t trong hé thong chinh tri ciia
ché d6 dan chu nhan dan. Pong thoi dé ting cudng hon nita cong tic xay
dung Dang trong sach, viing manh trong thoi gian toi, bai viét da dé cap dén
can thyc hién mot sd giai phap trong tdm nhu: Thir nhat, nghién ctu, quan
triét va nam chic cac van ban ciia Pang vé xdy dyng Pang trong sach, viing
manh. Thtr hai, nang cao trach nhiém cta cdp uy trong cong tac xay dung
Dang trong sach, viing manh. Thu ba, cung cd, kién toan hé théng td chic,
nang cao chat lugng quan 1y dang vién va tién hanh sinh hoat dang cua t6
chtic co sé. Thi tu, chu dong phong, chdng cac hién tugng tiéu cuc trong to
chtrc va dang vién. Thtr nam, tiép tuc truyén thong doan két, thong nhat trong
ndi bo Pang. Thir sau, gidm sat, kiém tra va thuong xuyén tong két vé hoat
dong xay dung Pang trong sach, viing manh. Pong thoi nhan manh, trong
diéu kién va moi truong méi, Pang Nhan dan Cach mang Lao can phai xay
dung Pang néi chung, cip uy cac cp, doi ngii va dang vién noi riéng du nang
luc 1anh dao, t6 chirc thuc hién nhiém vu chinh tri cua Dang va ké hoach phat
trién kinh té - xa hoi ctia Nha nuée dé ra trong ting giai doan.

1.1.2. Nhém céc cong trinh nghién ciu vé cong tac phat trién dang vién
trong cac doanh nghiép ngoai khu vue nha nwoéc

Ban T6 chirc Trung wong Pang Cong san Trung Quéc (2014), Cong tac

xdy dung Pdng & doanh nghiép ngodi quéc doanh [30]. Cudn sach gdm mot sd
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bai viét cua céc 1anh dao bang, Nha nudc, cac bao cdo chuyén dé tai cac hoi
nghi toan qudc, cic md hinh hay, cic dién hinh tién tién ciia cac tinh va tir
thue tién vé cong tac xdy dung Pang trong cac doanh nghiép khu vuc tu &
Trung Qudc. Cudn sach da dé& cap, phan tich 1am rd vé cong tac xdy dung
Pang & doanh nghiép khu vuc tu ciia Trung Quéc. Trén co s¢ d6 dé doi ngi
can bg lam cong tac dang trong cac doanh nghié€p khu vuc tu, cac nha khoa
hoc nghién ctru ludn giai dé gop phan thuc hién tét hon nay & doanh nghiép
khu vuc tu & Trung Qudc trong giai doan hién nay.

Ngd Gia Toan (2015), Cong tdc phdt trién xdy dung dang trong doanh
nghiép tw nhan va sw phat trién cia doanh nghiép [174]. Ttr nghién ctru Iy luan
va dic biét 1a thuc tién, nhom tac gia dua ra “ndm kho khin” trong cong tac tim
ngudn, bdi dudng ngudn dang vién trong doanh nghiép tu nhan & Trung Qudc
d6 1a: kho khan khi quan ching mudn vao dang, khé khan khi chuyén dang
chinh thirc, kho khin khi dang vién bay to tAm tu nguyén vong véi td chirc
dang, khé khin khi dang vién tiép nhan sy gido duc ctia dang, kho khan trong
phat huy vai trd din dau cua dang vién tién phong tai doanh nghiép. Dé giai
quyét nhimg khé khin trén, nhom tac gia cling dé xudt can “hai bdi dudng”:
bdi dudng can bo chu chdt ciing nhu cac can bd quan 1y cua doanh nghiép
thanh dang vién va boi dudng dang vién thanh can bd chu chét cua doanh
nghiép, thuc day su phat trién lanh manh cta doanh nghiép ciing 1a phat trién
dang vién chat luong cao trong Pang.

Banh Lap Binh (2020), Thiic ddy tién bg toan dién, cing co toan dién
trong xdy dung Pdng & co s¢ [35]. Bai viét dd nhan manh: tir sau Dai hoi
XVIII ¢én nay, Pang Cong san Trung Qudc rat coi trong viéc cung cd to chirc
dang & co s6, xdy dung vimg chic va nim bat phuong hudéng chi dao méi &
co sO, khong ngimg thuc day viée quan 1y Pang nghiém minh toan dién di sau
vao co so, cong tac cung cd Pang & co so déu dat dugc nhing thanh tuu

mang tinh lich su. Tac gid da phan tich 1am rd cic van dé quan trong nhu: coi
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xay dung, cung cb Pang & co s 1a ké hoach 1au dai, 1a bién phap 6n dinh vé
cin ban dé thic day chién luoc tong thé; thic day xay dung Pang & co s
trong cac linh vuc. Trong d6 ddi véi viée thic diy tong thé xay dung, cung cb
t6 chic dang ¢ co so trong cac linh vuc, ngon cd cta Pang ludn giwong cao
trong cac tran dia co so. Dbi voi van dé “cong tac xay dung Pang trong mot
s6 linh vuc méi ndi twong dbi yéu”, tir nim 2016 dén nay tap trung thuc day
viéc bao phul vé to chirc va cong tac; dbi voi cac to chie kinh té phi cong
hitu va t6 chirc xa hoi, nghién ctru thanh 1ap t6 chtrc dang tai cac hop tac xa
noéng dan, hiép hoi chuyén nganh, cac chudi nganh nghé, thanh lap to chirc
dang tai cac toa nha, khu thuong mai, khu phé va céac diém tap trung dang
vién luu dong, ting cuong mirc do cong tac xay dung Dang tai cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai, cac doanh nghiép vé mang, doanh nghiép
sang tao van hoa.

Vii Quynh Phuong (2023), Xdy dung t6 chirc ding trong doanh
nghiép ngoadi quéc doanh ¢ Trung Quéc [117]. Bai viét da dé cap trong qua
trinh cai cach, md cira cia Trung Qudc, voi sy phat trién ngay cang 16n
manh cua cac Doanh nghi¢p khu vuc tu da dit ra nhiéu van dé can quan tam,
trong d6 nhiéu thach thirc tic dong khién Pang Cong san Trung Qudc phai
chu trong viéc mé rong to chirc dang trong thanh phan kinh té nay. Tac gia
da tong két qua trinh xdy dung, cing c¢d va phat trién to chtc dang trong
doanh nghiép khu vuc tu ctia Pang Cong san Trung Qudc, dic biét 13 tir Pai
hoi XVIII dén nay, dong thoi dua ra nhitng goi mé vé viéc nghién ctu va
phat trién 1y luan vé xay dung dang cAm quyén thong qua qua trinh phat
trién, gop phan xay dung, cing cb t6 chirc dang trong doanh nghiép khu vuc
tu & Trung Qudc ngay cang vitng manh.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN LUAN AN G TRONG
NUGC PA CONG BO
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1.2.1. Nhém céc cdng trinh nghién céu vé céng tac xay dung Pang va
cong tac phéat trién dang vién

P4 Ngoc Ninh va Pinh Ngoc Giang (2014), P6i mdi sinh hoat chi bé
dan cw néng thén trong diéu kién hién nay [110]. Tac gia tap trung danh gia
sinh hoat dang trong céac chi by dan cu nong thon. Ngoai ra viéc nghién ctru
1am 3, bai viét dd dé cap dén tinh hinh cong tac két nap dang vién trong dan cu
& nong thon nodi chung, trén co s¢ d6 da dé cap mot s6 ndi dung can quan tim
dé tiép tuc doi méi nang hon nita, nham qua d6 gop phan cao chit lugng hon
nita trong sinh hoat dang chi bo dan cu nong thon trong diéu kién hién nay.

Nguyén Pht Trong (2017), Xdy dung chinh dén Pdng la nhiém vu then
chot dé phat trién dat mede [176]. Cudn sach da dé cap dén 10 bai phat biéu
ctia dong chi Tong Bi thu Nguyén Phu Trong tir sau Hoi nghi Trung wong 4
khoa XI dén nay vé cong tac xay dung Pang. Cudn sach 1a nhimg thong diép
gido duc vé tu tudng chinh tri cling nhu dao dtrc 161 song cho can bd dang vién,
quéan ching wu t mong muén trd thanh ngudi dang vién chan chinh ciing nhu
niém tin son st ctia cac ting 16p nhan dan vao sy lanh dao cua Pang trong moi
giai doan.

Nguyén Minh Tuén (2018), Mét s6 vin dé co ban vé Xdy dung Ddng
va nghiép vu céng tic xdy dung Pang [186]. Trong cubn sich ndy ngoai
nhitg nodi dung chu yéu vé nghiép vu trong cong tac Xay dung Pang, con
trinh bay c¢6 hé thong nhitng ndi dung cdt 16i nhitng van dé co ban vé Xay
dung Pang theo chirc ning, nhiém vu chung cua céc to chirc co s¢ dang nham
lanh dao va xay dung no1 bd Bang trong sach, viing manh.

Nguyén Thi Té Uyén (2019), Cdp uy vién di co s du sinh hoat chi b -
Gidi phdp ndng cao chat lwong chi bé ciia Bdc Ninh [190]. Pa dé cap dén mot
chu truong ding din ciia Ban Thudng vu Tinh uy Bac Ninh di ban hanh Quy
dinh s6 01-QD/TU vé viéc cac dong chi tinh uy vién di cong tac co s va du

sinh hoat chi bo, da dat duoc nhitng két qua rat quan trong. Vi vai trd quan
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trong ciling nhu qua trinh thuc hién cta viéc di co s¢ du sinh hoat dang, gop
phan hinh thanh né nép, théi quen cong tac di thac day sinh hoat chi bo hiéu
qua hon, qua d6 lan toa va gop phan thét chit, cung ¢ mdi quan hé giira gin
b6, gan g gitta cAp Uy, cac cAp Gy vién v6i chi bo, dang vién ¢ co sd va voi
nhan dan trén dia ban; khic phuc cic biéu hién séng quan liéu, xa dén, thiéu
trach nhiém cta can bd, dang vién va cap cap uy vién cac cip. Pong thoi bai
viét d3 dua ra 5 giai phap dé nang cao chét luong sinh hoat dang trong céc chi
bo cta tinh Bic Ninh.

Cam Thi Lai (2019), Bé lam tot hon céng tic quan 1y dang vién hién
nay [82]. Bai viét di nhan manh viéc Pang ta trong qua trinh 1anh dao d3
ban hanh nhiéu chu truong cling nhu cac hudng dan, quy dinh... dé lam tt
cong tac quan 1y dang vién. Trén co s& d6 cip uy cac cap, to chirc dang da
c6 nhitng sang kién, quy dinh cu thé va dé ra cac chu truong, ké hoach va
bién phap sat hop trong cong tac quan 1y dang vién dé phat huy sttc manh
ctia d6i ngii dang vién. Bai viét cling dé cap dén nhitng van dé nay sinh trong
thuc tién néu trén da khién nhiéu cap uy dang, chi bo gip khong it kho khan
trong cong tac quan ly, cling nhu trong cong tac gido duc va ren luyén dang
vién. T cac quy dinh va 1am rd nhitng van dé nay sinh trong thuc tién, tac
gia dd dé xuat 05 kién nghi, giai phap dé lam tot hon cong tac nay trong thoi
gian toi.

Tran Nhat va Piang Thi Thanh Ha (2020), Céng tac phat trién ding
vién & cdc xd bdi ngang ven bién trén dia ban huyén Phii Léc, tinh Thira
Thién Hué [106]. Pa nghién ctru sdu dudi goc d6 ca 1y luan cling nhu tir thuc
tién vé cong tac phét trién dang vién ¢ Pha Loc. Pong thoi da 1am rd thuc
trang vé hiéu qua hoat dong t6 chirc dang & xa bii ngang ven bién trén dia ban
huyén Pht Loc, tinh Thira Thién Hué, qua d6 d xay dung duoc cac giai phap

to1 uu dé tiép tuc nang cao chat lugng vé cong tac phat trién dang vién & cac
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x3 bai ngang ven bién trén dia ban huyén Phu Loc, tinh Thira Thién Hué giai
doan hién nay.

Lam Quéc Tuan (2020), Xdy dung Pdng vé dao dirc - YéU cau séng con
ciia Pdang cam quyén [185]. Bai viét 3 dé cap dén viéc xdy dung Pang vé
dao dtc 1a phuong cham, 1a nhiém vu va cling 1a giai phap hiéu qua trong viéc
khic phuc su suy thoai dao duec, 16i séng cua mot by phan can bd, dang vién
hién nay. Pong thoi bai viét nhidn manh: xay dung Pang vé dao dirc 1a nham
thuc hién dugc cac muc ti€u cling nhu nhiém vu cach mang trong thoi ky méi
dé tiép tuc gianh dugc nhitng thing loi to 16n, quan trong hon trong su nghiép
ddi mai hién nay cua dan toc ta, thuc hi¢én muc tiéu ma Pang ta da xac dinh.
Vinh du véi trong trach vé vang d6 doi hoi Pang ta phai dugc xay dung ngay
cang viing manh vé dao durc. Trong d6 bai viét da khang dinh: xdy dung Pang
vé dao durc thuc chit 13 xay dung vin héa Pang. Do 1a mot cong viée kho
khan, 1au dai va rat ddi cong phu doi hoi phai kién tri va phat huy tat ca cac
ngudn luc tu gidc trong Pang va trong toan xa hoi. Pong thoi bai viét nhan
manh phai dic biét chl y dén tam giai phap thyc hién dé ting cudong xay dung
Pang vé dao durc trong giai doan hién nay.

Tran Thi Linh (2020), Nét méi trong céng tac phat trién ding vién &
Pang b Thanh phé Ho Chi Minh [85]. Bai viét da dé cap tir dau nhiém ky
2015 - 2020 dén nay, cong tac két nap dang ludén dugc cac cap uy xac dinh 1a
mot trong nhitng nhiém vu trong tam trong cong tac xay dung Pang. Pong thoi
bai viét nhan manh: tiép tuc lam tot cong tac tao ngudn. Mot trong nhing yéu
cau dit ra dbi véi cac td chuc dang va cép uy dé 1anh dao, chi dao thuc hién tot
cong tac nay d6 1a phai nam viing cac quy dinh, phuong cham, phuong hudng,
cling nhu quy trinh két nap dang, tiéu chuan dang vién trong thoi ky méi. Tur
do, ting cap uy dang, chi bd xay dung ké hoach dé lam tbt phat trién dang, lwa

chon quan chiing vu ta dé dua vao ngudn boi dudng, rén luyén.
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binh Ngoc Giang (2020), Nang cao nang luc, hiéu qua hoat dong cua
cdc t6 chire co sé dang gdn véi chat lwong dang vién ddp g yéu cau trong
tinh hinh méi [66]. Bai viét da dé cap dén viéc nang cao ning lyc, hiéu qua
hoat dong ciing nhu strc chién ddu cia to chuc co sé dang 13 yéu cau quan
trong, khach quan trong xay dung Dang. Trén co s& phan tich lam 10, tac gia
d3 dé xuét can c6 6 giai phap voi quyét tim chinh tri cao ciia mdi cap uy, chi
bd va dang vién trong toan Pang dé nang cao ning luc va hiéu qua trong lanh
dao cua cac dang bg, chi bd co sd. Trong do nhan manh: Trong phat trién
dang, dé dap Gmg yéu cau va nhiém vu, cac cap uy, cac chi bd khong nhimng
can lam tot viéc giao duc, boi dudng ma con phai chu trong viéc rén luyén thi
thach d6i voi quan chiing vu ta dé qua d6 thiy rd dong co phin dau cta ban
than ciing nhu muc dich vao Déang, coi trong chat luong va chiéu hudng phat
trién, quan tdm trong luc luong tré va thudng xuyén boi dudng dé nang cao
trinh d9, kién thirc cac mit; khic phuc tinh trang khong cht ¥ dén chat luong
ma chay theo sb luong, chi tiéu. Béng thot chu trong dén viéc sang loc cac
dang vién, qua d6 phai kién quyét xir Iy va kip thoi va dua ra khoi Pang
nhirng dang vién khong du tu cach theo quy dinh cuia Pang.

Cao Thanh Van (2020), Kién toan t6 chirc, ndng cao chdt lwong, hiéu
qua hoat déng ciia cdc té chirc co sé dang gdn véi ndng cao chdt lwong dji
ngii dang vién [193]. Trong bai viét 3 khang dinh: viéc xdy dung to chuc cac
cap ctia Pang ta noi chung, ciing nhu xay dung cac dang b, chi bo co sd noi
riéng, cling nhu nang cao chat luong dang vién cic cac to chirc 1a nhiém vu
quan trong. Dic biét, Pang ta luén quan triét toan Pang hudng vé co sd, ning
cao hi¢u qua trong lanh dao, chi dao cua cac dang bo, chi bd co sé. biéu d6
xuét phat tir nhitng 1y do sau day: Th nhat, tir vi tri, vai trd ctiia dang b, chi
bd co s va doi ngii dang vién; The hai, xuat phat tir chirc ning, nhiém vu
cling nhu vai tro hat nhan trong lanh dao nhi¢m vu chinh tri ¢ co s& ctia dang

b, chi bd co sd; Thiz ba, xuat phat tir ndi dung nang cao chat luong dang bo,
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chi bd co s& va nang cao chat luong doi ngii dang vién hién nay; Ther s, xuét
phat tir thuc trang dang bg, chi bd co so va thuc trang doi ngli dang vién. Trén
co s do, bai viét dd dé cap dén 6 giai phap chi yéu ma Pang Cong san Viét
Nam d3 dé ra dé nang cao chét luong dang bg, chi bo co s¢ va doi ngli dang
vién trong giai doan hién nay.

Lé Vian Cuong (2020), Mét s6 gidi phdp doi méi, ting cwong, ndng cao
hiéu qua céng tac kiém tra, gidm sdt ciia cdc cdp uy, t6 chire dang, 1ty ban
kiém tra cdc cdp va chi bg [53]. Trong bai viét da dé cap: Pang Cong san Viét
Nam khang dinh kiém tra, giam sat va ky luat Pang 12 mot bd phan quan
trong cua cong tac xay dung Dang, lam cho Dang ta luén trong sach, viing
manh. Bén canh nhiing két qua tich cuc, cong tac kiém tra, giam sat van con
mot sb ton tai, han ché, d6 1a: mot sd cép uy chua chu trong nang cao nhan
thirc cong tac kiém tra, ca biét ¢ cip ty thuc hién khong t6t cong tac kiém
tra, thiéu chu dong xdy dung chuong trinh, ké hoach dé lanh dao va thyc hién
nhiém vu kiém tra theo Piéu 30 Piéu 18 Pang. Trén co so do, tac gia da dé
Xudt can tap trung thuc hién déng bo 5 giai phap co ban. Trong d6 bai viét da
nhan manh: ddi voi mdi can bo, dang vién, nhat 1 can bd phu trach cong tac
kiém tra, gidm sat can phai c6 nhan thiuc ding vé su két hop gitta cong tac
kiém tra, giam sat va ky luat dang véi tu phé binh va phé binh trong Pang, coi
day 1a mot trong nhitng nguyén tic trong cong tac lanh dao cua Dang.

Phan Nam (2021), Nam Pinh xdy dung t6 chirc ding manh dé tao da
phat trién” [101]. Bai viét da dé cap viéc xay dung to chirc dang manh tir co
s6, Pang bo tinh Nam Dinh can thuc hién tét cac giai phap déng bo, trong do
chu trong nang cao hiéu qua trong 1anh chi dao cta cép uy, chi bo. Pong thoi
can chu trong dao tao, bdi dudng dang vién dé qua d6 gbp phan ning cao hiéu
qua trong 1anh chi dao ctia cac to chirc dang. Bén canh d6 bai viét nhidn manh
Pang bo tinh Nam Dinh can coi trong cong tac tao ngudn két nap dang va

thuc hién nghiém tic, hi¢u qua, cong tac kiém tra, giam sat t6 chuc dang va
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dang vién s& gop phan 1am cho t6 chirc dang ngay cang vimg manh, phat
trién. Trén co so do, tic gia khang dinh: nhimg két qua dat duoc ndi trén da
g6p phan quan trong ngin chin, chan chinh, udn nin, phong ngira va khéc
phuc nhitng, vi pham, khuyét diém gép phan giit gin su doan két théng nhat
trong cac cép uy, chi bg, nang cao hi¢u qua lanh dao, chi dao cua td chirc
dang va dang vién trong Pang b tinh Nam Dinh.

Thanh Sang (2021), 5 kinh nghiém nang cao chat lwong déi ngii ding
vién ¢ Can Tho [119]. Bai viét da dé cap nhiing viéc tong két va rat kinh
nghiém sau khi Ban T6 chtc Thanh iy Can Tho chu tri thuc hién dé tai khoa
hoc khao sat danh gia thuc trang do1 ngii dang vién, dac biét 1a xay dung dugc
cac giai phap phu hop véi thuc té & Can Tho dé thuc hién tot hon nhiém vu cta
mdi dang vién. Cung véi tap trung lanh dao, chi dao dé cac dang vién tu giac
va nghiém tac trong viéc thyc hién c¢6 hiéu qué Chi thi s6 05 ctia BO Chinh tri
vé “déy manh hoc tdp va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach Ho Chi
Minh” gan véi thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 khéa XII vé xdy dung,
chinh d6n Pang, cac cip uy chu trong viéc xay dung ké hoach dé tuyén
truyén, van dong, gido duc phat huy tinh ty gidc, gwong miu cua dang vién,
trén co s& d6 bai viét da rat ra 5 kinh nghiém dé qua d6 thuc hién tét hon
trong xay dung doi ngii dang vién & Can Tho c6 chat lugng hon.

Nguyén Pang Liéu (2021), Bdc Giang tdp trung khdc phuc han ché,
Xay dung t6 chirc co sé dang trong sach, vitng manh [171]. Bai viét da dé cap
dugc cach 1am cua Biac Giang trong viéc cung cd, khac phuc nhiing ton tai
han ché cta cac dang bo, chi bd co sd, qua do timg budc xay dung cac dang
bd, chi b co sd, gop phan nang chat luong hoat déng va hiéu qua lanh dao,
xay dung cac dang bg, chi bd co so trong sach, vitng manh. Trén co s do, tac
gia da rat ra dugc 04 bai hoc kinh nghiém trong x4y dung to chic co s& dang
trong thoi gian qua, dé tir d6 xay dung to chirc co sd dang trong sach, viing

manh dap Gng y&u cau thoi gian toi.

28



Ban Tuyén gido Trung wong (2022), Tai liéu boi dudong danh cho hoc
vién I6p doi twong két nap Pang [34]. Trong tai liéu nay Ban Tuyén gi&o
Trung wong dé cap nhimg ndi dung rat quan trong, trong d6 dic biét 1a nhiing
phuong huéng dé quan ching wu ta phan dau va rén luyén that tot, hoan thanh
moi nhiém vu dugc giao, xay dung y thuc trach nhi€m, tinh than, thai do va
dong co phin ddu dé khong ngimg rén luyén dé tré thanh dang vién Dang
Cong san Vi¢t Nam.

Nguyén Thé Tu (2023), 5 gidi phdp néng cao chat lirong cdng tac phat
trién ddang vién [184]. Bai viét da dé cap dén chat luong trong gido duc, boi
dudng, ren luyén dé dua ho vao Dang, cling nhu chét luong hoat dong cling
nhu thuc hién cta cac cap uy dang, chi bd va dang vién, trong qua trinh tao
nguén, xem x¢€t, danh gia, tham tra, x4c minh, bao dam nguyén tic, tiéu
chuan, quy trinh trén co s& quy dinh cua Pang dé 1am co s& cho viéc két nap
nhiing quan chung vu ta vao Pang. Pong thoi, voi vai trd quan trong cua
cong tac ndy, tic gia di dwa ra 5 giai phap dé thuc hién tét hon, qua d6 thic
day va nang cao chat luong cong tac phat trién dang vién hién nay.

Nguyén Long Hai (2023), Phét trién ding vién ¢ Pdng bé Khéi Doanh
nghiép Trung wong [71]. Bai viét di dé cap dén viéc xay dung, cung cb chi bo
va phat trién dang trong doanh nghiép 1a mot trong nhitng nhiém vu quan
trong, 1am tot nhiém vu ndy s& ting cudng vai tro cua cap uy dang, chi bo dbi
v6i hoat dong san xuat ciia doanh nghiép, gilp doanh nghiép luén van hanh
6n dinh va phéat trién bén vimg, dap Gmg yéu cau trong giai doan hién nay
dang day manh CNH, HPH va hoi nhap quic té. TAc gia khang dinh, Pang uy
Khbi Doanh nghiép Trung wong thoi gian qua quan tm chi trong trong 1anh chi
dao dé to churc thyc hién véi nhidu cach 1am, bién phap linh hoat, phll hop va
hiéu qua gop phan nang cao chat luong, hiéu qua ddi voi cdng tac phat trién

dang vién hién nay trong cac doanh nghiép thudc Pang bd Khbi.
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L& Tam - Huong Giang - Nguyén Hoa (2023), Cong tac phat trién dang
Vién sau mét nam thwe hién Nghi quyét Trung wong 5 (khda XI11) [122]. Bai
viét dé cap kha rd nét dudi goc nhin ddi véi cong tac phat trién dang sau hon
mot nam toan Pang thyc hién Nghi quyét s6 21-NQ/TW ngay 16-2-2022 vé
“tang cuong cung ¢, Xay dung t chirc co s& dang va nang cao chat luong doi
ngil dang Vvién trong giai doan méi”, trong d6 da nhan manh dén nhimg chuyén
bién tich cuc trong cong tac phat trién dang va khang dinh budc dau mang lai
hiéu qua khé rd nét, nang cao chét luong cac dang bo, chi bd va cac dang vién
trong cac to chirc dang, da gop phan budc dau thuc hién thang loi cac muc tiéu,
chi tiéu ma Nghi quyét da xac dinh.

Nguyén Viét Xuan (2023), Phat trién ddang vién trong hoc sinh, sinh
Vién ¢ Qudng Binh: Nhitng van dé dat ra [197]. Bai viét da dé cap dén nhiing
két qua tich cuc trong viée 1anh dao, chi dao cdng tac nay trong hoc sinh, sinh
vién ma Pang bo tinh Quang Binh da dat duoc, gop phan rat 16n trong xay
dung, nang cao chét lugng ddi ngii can bo, dang Vvién cling nhu xay dung cac
dang bo, chi bo trong loai hinh nay ngay cang tét hon.

P4 Thi Tam (2023), Phét trién dang vién 1a nguoi co dao ¢ Ninh Binh
[123]. Bai viét dd khang dinh, nhiéu nim qua, cac cip uy dang, chi bo tinh
Ninh Binh d4 bam sat Quy dinh s6 06 ctia B6 Chinh trj vé “Mot s6 diém vé két
nap dang vién d6i voi nguoi theo ton gido va dang vién 1a ngudi theo ton gido
tham gia sinh hoat ton gido” va 1am kh4 tot vé cong tac nay d6i véi ngudi co
dao. Pang vién duoc két nap 1a nguoi co dao 13 luc luong quan trong trong
trién khai cac chu truong ciia Pang ciing nhu chinh sach, phat luat cia Nha
nudc vé ton gido tai dia ban co sd, bao dam thue hién tot hon quyén tu do tham
gia tbn gi4o, tin ngudng, gop phan xay dung quan hé gan két, su ton trong va
niém tin tudng vao su lanh dao cta cp uy dang va chinh quyén dja phuong.

Huynh Quang Thai (2023), Gia Lai chi trong phat trién dang vién ving

dong bao dan fdc thiéu sé [124]. Bai viét da dé cap dén mot dja phuong 1a tinh
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bién gi6i, mién nui thudc khu vuc bac Tay Nguyén nhiéu dan toc anh em sinh
song, doi séng ba con nhan dan cac dan toc thiéu sd con vat va, nhung Pang bo
tinh Gia Lai nho 1am tot cong tac phat trién dang vién, trong d6 luén chl trong
nang cao chat luong két nap cac dang vién dang sinh séng, 1am viéc ¢ ving
déng bao dan tdc thiéu sd véi su chu dong trong tao nguén dén tich cuc bdi
dudng ngudn dé két nap, xay dung hé thdng chinh tri & co s& ving manh d3
gop phan thuc hién thang loi muc tiéu phat trien KT-XH, bao dam an ninh
chinh tri, trén co so do, tac gid da dua ra 5 giai phap dé tiép tuc thuc hién tét
hon trong phat trién dang viing dong bao dan toc thiéu so trong thoi gian téi.

Nguyén Khic Ha (2023), Khanh Hoa nang cao chdt lirong ra Soét,
sang loc ddang vién [70]. Bai viét da dé cap dén viéc cac cap Uy dang cua tinh
Khanh Hoa ludn coi vi€e ra soat, sang loc dang vién, qua do dé loai bo dang
vién khong dap ung theo quy dinh dugc thuc hién thuong xuyén va coi day la
trach nhiém cua cac cip uy dang, cac chi bd va timg dang vién. Mudn lam tot
cong tac ndy, tac gia nhin manh, trudc hét can phat huy vai tro, trach nhiém
ciia ngudi ding dau cip uy, sau d6 dén cac cip uy vién. Tir nhitng két qua
budc dau kha tich cuc, tac gia da dé xuat 5 giai phap dé tiép tuc nang cao hon
ntra viéc thuc hién ndi dung cdng tac nay trong thoi gian téi.
1.2.2. Nhém céc cong trinh nghién ciu tiéu biéu vé cong tac phat trién
dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vee nha nwéc

Lé Kim Viét (2014), Phdt trién ding vién trong cdc doanh nghiép tw
nhédn & thanh pho Ha Noi giai doan hién nay [194]. Cong trinh khong nhiing
d3 dé cap dén nhimg van dé 1y ludn, ma con dé cap dén thuc tién trong phat
trién dang tai cac doanh nghiép tu nhan & thanh phé Ha Noi. Tur do, tac gia da
c6 nhitng phan tich, nhan dinh va luin giai 1am rd nhitng két qua dat dugc,
nhimg t6n tai, kho khan ma cac nghiép tu nhan & thanh phd Ha Noi dang gip

phai vé phat trién dang vién. Trén co s¢ do, dé tai dé xuat hé thong céac giai
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phap dé 1am t6t hon nita vé phat trién dang vién trong cac doanh nghiép tu
nhan ¢ thanh phd Ha Noi thoi gian t6i.

Vién Cong nhan - Coéng doan, Tong Lién doan Lao dong Viét Nam
(2014), Phat trién dang vién méi trong céng nhdn cdc logi hinh doanh nghiép,
thuwe trang va giai phdp [105]. Cong trinh nghién ctru di dé cap nhimg két qua
dat duoc ciing nhu nhimg kho khin, vudng mic trong gido duc, boi dudng dé
két nap dang vién mdi trong cong nhan cac loai hinh doanh nghiép. Tl nhiing
két qua dat dugc va con ton tai, cong trinh nghién ciru da dé xuét cac nhom giai
phap dé 1am tot hon cong tac nay trong cong nhan céc loai hinh doanh nghiép.

Nguyén Vin Giang - Lam Qudc Tuén - Pham Tat Thang (2015), t6
chirc dang trong cdc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuoc hién nay [67].
Cubn sach da nghién ciru sau va toan dién vé 1y luan va ca phuong dién thuc
tién, dong thoi 1am rd thyc trang vé chat luong to chirc dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vyc nha nudc hién nay, qua d6 da dé cap dén nguyén nhan,
kinh nghiém va nhiing van dé dang dit ra, trén co s d6 cac tac gia da dé xuat
07 nhém giai phap dé tiép tuc nang cao hiéu qua va chat luong hoat dong cua
t6 chic dang trong cic doanh nghiép ngoai khu vyc nha nude hién nay nhu:
nang cao nhan thtc, trach nhiém vé xay dung, phat trién to chtc dang; tao su
dong thuan, ung ho cia chi doanh nghiép; doi méi nodi dung ciling nhu
phuong thirc hoat dong ctia cap ty, chi bo phl hop va thiét thuc gan véi muc
tiéu, nhiém vu san xuit cua doanh nghiép; nang cao chat luong sinh hoat
dang; tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc dang va doan thé CT-XH trong cac
doanh nghiép; kién toan t6 chirc, nhan su, nang cao chat lugng hoat dong cua
cac dang iy doanh nghiép quan, huyén; bd tri bi thu cap ay 1a ngudi 6 uy tin,
cd vai tro trong doanh nghiép; xay dung va phat huy vai tro cua cong doan,
Poan Thanh nién va ting cudng su 1anh chi dao, kiém tra, giam sét va gidp do
clia cAp Uy CAC cap trén va cd ché do, chinh sach phi hop ddi véi can bo lam

cong tac dang, doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép khu vuc nay.
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Nguyén Thi Tuyén (2015), Quan 1y dang vién trong cdc doanh nghiép
ngodi khu viee nha nuée & dong bang séng Hong hién nay [186]. Dé tai da
nghién ctru sdu vé 1y ludn va thyc tién quan 1y dang vién trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc, 1am rd thuc trang vé quan Iy dang vién trong
cac doanh nghiép ¢ khu vuc nay, qua d6 di xay dung cac nhom giai phap dé
tiép tuc nang cao quan Iy dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & dong bang song Hong hién nay.

Nguyén B4 Thing (2016), Cong tac xay dung dang trong cac doanh
nghiép ngodi khu viee nha nuwée ¢ Lao Cai [125]. Bai viét khang dinh: Ngay
sau khi ban hanh Pé an 07, Ban Thuong vu Tinh ty Lao Cai d3 thanh 1ap va
giao Ban Chi dao cing bo phan gitip viéc dén ddc, hudng dan dén cac huyén
ty, dang uy truc thudc tinh, Pang tuy Khéi Doanh nghiép, cac va to chie CT-
XH, dang ty, chi bd cac ban, s&, nganh c6 lién quan trién khai xay dung thuc
hién Dé an. Trong d6 nhan manh, hau hét cac cap iy dang, chi bo trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc da 1anh dao dang vién phat huy dugc vai tro
trach nhiém va néu guong; chi trong d6i méi ndi dung, phuong thirc hoat
dong cua cép uy, nang cao chat luong sinh hoat chi bd; tich cuc tham gia,
phéi hop t6t hon trong 1anh dao, diéu hanh ctia doanh nghiép, nhd vay da gop
phﬁn duy tri 6n dinh cac hoat dong san xuat. Dé tiép tuc trién khai thuc hién
Pé 4n 07 c¢6 hiéu qua thiét thuc, hiéu qua hon nita, bai viét nhan manh viéc
cac cap uy dang ¢ Lao Cai chu trong thyc hién tot 4 nhiém vu, giai phap trong
thoi gian téi.

Lé Quéc Phong (2017), P6i méi ndi dung, phwong thirc hoat déng ciia
16 chirc doan, héi trong cdc doanh nghiép ngodi khu vwc nha nuée [113]. Bai
viét da phan tich thyuc trang, dwa ra cac giai phap kha cu thé nhim gdp phan
khéng nhitng d6i méi vé ndi dung, ma d6i méi vé cach thic, phuong phap dé

dé cac to chue doan, hoi trong cac doanh nghiép hoat dong co6 hi¢u qua hon..
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Thanh Sang (2018), Kinh nghiém phat trién t6 chirc dang trong cdc
doanh nghiép ngodi khu viee nha nuée ¢ TP. Ho Chi Minh [118]. Bai viét da
dé cap kha rd vé thyc trang, trén co so nhitng két qua dat dugc trong thoi gian
qua va nhiing tdn tai, kho khan, bai viét da dé cap dén cac kinh nghiém co
duogc clia cong tac ndy trong thoi gian qua dé thyc hién tot hon viéc phat trién
t6 chirc dang trong cic doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc ¢ TP. HO Chi
Minh hién nay.

Nguyén Van Chién (2018), Thi diém két nap chii doanh nghiép tw nhdn
vao Dang nhitng kho khén tir co so [48]. Tac gia da dé cap dén nhitng kho khan
& co s tir khi ¢ chu truong thi diém ctia Pang ta vé két nap chu doanh nghiép
tu nhan vao Pang. Trén co s& d6, bai viét dd nhan manh cac cip Gy dang can
quan tAm hon nira d&én viéc két nap chu doanh nghiép tu nhan vao Déang, trong
bbi canh kinh té tu nhan giir vai tro rat quan trong va dang ngay cang trd thanh
la dong luc cua nén kinh té.

Lan Phuong (2018), Nam kinh nghiém dang vién lam kinh té tw nhén
[116]. Bai viét nhan manh dén viéc can quan tam va tao diéu kién hon nita dén
dang vién tham gia vao cac hoat dong kinh té tu nhén, trén co s& khai quat tir
cdng tac nay trong thuc tién, tac gia di dé cap dén cac kinh nghiém hay dé c6
thé van dung trong thoi gian t6i, cic dang vién 1am t6t hon trong thanh phan
va linh vuc nay.

Pinh Thanh (2018), Xdy dung t6 chirc dang, dodn thé trong doanh
nghiép ngodi khu viwe Nha nide ¢ Pong Nai [127]. Bai viét nghién ctu vai
trd, tAm quan trong clia cic cap uy dang, chi bo va cac to chirc CT-XH trong
doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nuéc & Pong Nai, trén co s thuc tién & dia
phuong, tac gia di dé xuét viéc xay dung cap uy, chi bd, té chitc CT-XH
trong doanh nghiép & Pong Nai ngdy cang viing manh, phat trién.

Pham Vin Phong - Pham Thi Thu Hang (2019), Gidi phdp nédng cao

chat lwong dang vién trong doanh nghiép ngodi khu vuc nha nuwée [112]. Bai
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viét da nghién ctru va dé cap kha rd vé chit luong dang vién trong loai hinh
nay, trén co s¢ do cac tac gia da dé xuat cac giai phap kha cu thé dé thuc hién
t6t hon qua d6 gop phan ning cao chit lugng dang vién trong loai hinh doanh
nghiép nay ¢ Ha Noi.

Viét Bach (2019), Vé xdy dung t6 chirc dang va phdt trién Dang trong
doanh nghiép tw nhdn hién nay [1]. Bai viét da dé cap dén nhimg két qua dat
duoc, trong d6 nhan manh: Phan 16n cac to chirc dang trong doanh nghiép tu
nhan da phat huy vai tro 1a hat nhan chinh tri, quy tu dugc dang vién vira tham
gia vira phdi hop voi cac t6 chirc lién quan, van dong ngudi lao dong chip
hanh tét cac quy dinh, ddng thoi xdy dung quan hé giira tét dep giita cap uy,
t6 chitc CT-XH véi lanh dao doanh nghiép, duoc chii doanh nghiép ghi nhan,
danh gid cao. Pong thoi bai viét ciing dé cap dén mot s6 kho khan nhu: Mot
s6 cp uy con it quan tim dén cong tac xdy dung Pang bo, chi bd, xay dung
cac doan thé CT-XH trong cac doanh nghiép tu nhan; chua chii dong, quyét
liét, thiéu cac giai phap dot pha, chua c6 nhiéu d6i méi trong phuong phap
thuc hién, mét sb dang vién, cép uy vién trong chi bo do tap trung vao nhiém
vu san xuét cua doanh nghiép, nén it danh thoi gian cho cong tac dang, dan
dén con nhiéu ling tang trong trién khai thuc hién. Tir d6 bai viét da dé xuat 6
giai phap dé tiép tuc ting cuong xay dung to chirc va phat trién dang vién &
doanh nghiép khu vuc tu nhan ¢ nudc ta.

Nguyén Thi Tram (2020), Céng tdc phdt trién dang vién trong khu vuc
kinh té tw nhén tai cdc tinh vimg Péng Nam B¢ [175]. Cong trinh da dé cap
dén dic diém, nodi dung ciing nhu vai tro, tAim quan trong cta cong tac nay
trong khu vuc kinh té tu nhan. Trén co sé d6 da di sdu phan tich vé nhimg két
qua va han ché va rat ra cac bai hoc kinh nghiém vé cong tac phat trién dang &
khu vuc kinh té ngoai nha nudc khu vuc noi day. Trén co s¢ du bao duogc

nhing yéu to tic dong bai viét co nhitng luan giai va dé xuat 4 nhom giai phap
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vé cong tac phat trién dang trong khu vuc kinh té tu nhén tai cc tinh ving
Dong Nam B¢ giai doan hién nay.

Tran Viét Cuong (2021), Két nap chii doanh nghiép tw nhin di tiéu
chudn vao Pdng: Nhitng két qua noi bt [54]. Bai viét da dé cap dén nhitng két
qua kha tich cuc trong viéc két nap chii doanh nghiép tu nhéan tir khi thuc hién
cac quy dinh va Hudng dan cua Pang ta, trong ¢6 nhan manh tir cha truong
ciia Pang cho dang vién duoc 1am kinh té tu nhan dén “thuc hién thi diém
viéc két nap nhitng ngudi 1a chu doanh nghiép tu nhan du tiéu chuin vao
Pang” 1a sy doi méi dot pha trong nhan thirc va trong chi dao thyc tién cia
Dang, déng thoi véi viée thuc hién tot ndi dung nay s€ da tang cuong sy lanh
dao cila dang cac cip d6i voi thanh phan kinh té quan trong nay. Trén co s tir
nhimg kho khin, han ché tac gia da xuat 4 nhom giai phap quan trong dé thic
day va tiép tuc thuc hién t6t cong tac nay trong thoi gian téi.

Tran Thi Linh (2021), Kinh nghiém xdy dung t6 chirc co sé ddang, doan
thé trong khu ché xudt, khu céng nghiép cua TP. Ho Chi Minh [86]. Bai viét
da nghién ctru vi tri, vai tro, tim quan trong cia to chirc dang, doan thé trong
khu ché xuét, khu cong nghiép cia TP. HO Chi Minh, trén co sé thuc tién &
dia phuong, da néu lén cac kinh nghiém, dé qua do co thé 1am tdt hon viéc
xay dung dang bo, chi bd, cac doan thé trong khu ché xuat, khu cong nghiép
cta TP. Ho Chi Minh,

H6 Thi Hong Nhung (2022), Bdac Ninh diy manh xdy dwng t6 chirc
ddng, phat trién dang vién trong doanh nghiép tw nhdan” [108]. Bai viét da
khang dinh viéc xdy dung, cung cb to chirc dang, di doi voi phat trién dang
trong doanh nghiép 1a mot nhiém vu quan trong va thuong xuyén. Bén canh
c6 nhitng chuyén bién tich cuc, thi céng tac ndy trong mot sé doanh nghiép tu
nhan & Béc Ninh con ¢ nhitng han ché, trén co s¢ d6 dé xuat 4 giai phap dé

to chuec, trién khai tot hon cong tac nay.
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Nguyén Vian Phong (2022), Phdt trién ding vién va xdy dung té chirc ding
& doanh nghiép ngodi khu viee nha niede trén dia ban thanh pho Ha Noi - Két qua
va bai hoc kinh nghiém [114]. Bai viét da nhin manh dén nhiém vu rat quan trong
va can thiét vé ndi dung nay, déng thoi trén co s& nhan manh va 1am rd, bai viét da
dé cap dén nhimg két qua dat duoc bude dau rat tich cuc. Tir két qua nghién ctiu
ndy, tac gai da rit ra 6 bai hoc kinh nghiém va dé xuat 4 nhiém vy, giai phap can
tiép tuc quan tam thyuc hién dé phét trién dang vién va xay dung t6 chic dang
trong doanh nghiép khu virc nay & Ha Nbi t6t hon trong thoi gian toi.

Bui Thi Oanh (2022), Ha Ngi cing co t6 chirc dang trong doanh
nghiép ngodi khu viee nha nuée [93]. Bai viét da dé cap dén xay dung, cing
c¢d cac dang bo, chi bo trong doanh nghiép ¢ khu vuc nay véi cach lam chu
dong, quyét liét, di gop phan ning cao uy tin, vi thé, sic anh hudng cua t6
chirc dang ma qua do giip doanh nghiép tru viing qua nhitng giai doan kho
khan, ngy cang phat trién manh. Pong thoi tac gia da dé xuét 5 giai phap dé
thue hién t6t hon cong tac ndy trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
Ha Néi hién nay.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH KHOA HQC PA
CONG BO VA NHUNG VAN DE LUAN AN CAN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua nghién ciru ciia cac cong trinh khoa hoc da cong
b lién quan dén dé tai luan an

Tur két quéa tong quan cac cong trinh nghién ctru khoa hoc cia cac tac gia
trong va ngodi nudc lién quan dén cong tac xay dung Pang va cong tac phat
trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & ca trong nudc
va ngoai nudc, cac cong trinh ndy di dé cap dén nhimg ndi dung cha yéu sau:

M¢t la, dudi nhiing goc do tiép can khac nhau nhung céc cong trinh
khoa hoc nghién ctru vé cong tac xay dung Dang, vé cong tac phat trién dang
Vién noi trén da nghién ctru khé sau sac toan dién, nhiéu cong trinh nghién ciru

cong phu, bai ban vé cong tac xay dung Dang, vé cong tac phat trién dang vién
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trong cac co quan, dja phuong, don vi nhitng van dé duoc Dang ta rat quan tAm
va thuong xuyén ¢ nhitng chu truong ciing nhu vin ban dé lanh chi dao rét kip
thoi trong thoi gian qua, nhat 13 hién nay, ddng thoi 13 ndi dung ma cac cap uy,
dia phuong cac tinh déu rat quan tim va coi trong. Nhiéu cong trinh da khing
dinh vai trd, ¥ nghia ctia cong tac xdy dung Pang, ciia cong phat trién dang
trong cac loai hinh cua t6 chic co so dang & cac dai phuong, don vi.

Hai 13, d6i v6i cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc, cac cong trinh nghién ctru vé da khai quat tir 1y luin
dong thoi dé cap dén thyc trang va tién hanh danh gia, chi ra uu diém, han
ché, phan tich nguyén nhan va nhiing van dé cin quan tdm dé thuc hién tot
hon cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc, qua d6 dé xuat cac giai phap gop phan xay dung hé théng chinh tri, xay
dung, cung c¢d to chic dang va cong tac phat trién dang vién trong doanh
nghiép. Nhiéu cong trinh da dé cap dén viéc cap uy dia phuong cac tinh ciing
d3 ban hanh nhiing chi thi, nghi quyét vé van dé nay. Trong d6 1am 13 su can
thiét, tim quan trong ctia cong tac nay. Trén co sé d6 danh gia thuc trang, dé ra
giai phap thuc hién hiéu qua cac chu truong, dudng 16i cua Pang d6i vai cong
tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trong
giai doan hi¢n nay.

Ba I3, cac cong trinh nghién ctru & nude ngoai, véi nhiéu cach tiép can
khac nhau, nhin chung déu khang dinh vai trd va tim quan trong ctia cong tac
xay dung Pang, cong tac phat trién dang noi chung va cong tac phat trién dang
vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce noi riéng. Cac cong trinh
d3 phan tich 1am 6 cac van dé quan trong nhu: coi xdy dung Pang & co so 1a
ké hoach 1au dai, 1 bién phap on dinh vé can ban dé thuc day chién luoc tong
thé; ting cudng nghiém ngat viéc xay dung d6i ngii dang vién, phat huy day
du vai tro tién phong guong mau ciia dang vién trong cac doanh nghiép ngoai

khu vuc nha nudc; taing cuong bao dam vé nén tdng co so; col nam bat xay
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dung Pang la thanh tich chinh tri to 16n nhat, thue hién nghiém tlc, quyét l1ét
ché do trach nhiém trong cong tac xay dung hé thdng to chirc dang cac cép,
qua d6 nham thuc hién t6t hon cong tac phat trién dang vién trong cac doanh
nghiép ngoai khu vyc nha nudc.

Boén 14, cac cong trinh khoa hoc nghién ctru duge dé cip ndi trén da luan
giai su vé nhimg van dé 1y luan va thuc tién, déng thoi trén co s¢ phan tich
thuc trang va dé ra cac giai phap di goi mo nhiéu van dé ciing nhu hudng
nghién ctru cho ludn 4n trong qué trinh so sanh, d6i chiéu ndi dung nghién ciru
nay & trong nudc va cic nudc khac twong déng dé tim ra yéu t6 dic thu cua
vung, dia ban, khu vuc, dia phuong dbi voi cong tac phat trién dang vién trong
c4c trong cac doanh nghiép khu vuc nay. Nhiéu bai viét tdp trung nghién ctru
vé cong tac xay dyng cung cd cac dang bo, chi bd va quan tam dén viée gido
duc, ren luyén va boi dudng, dua ho vao Bang cling nhu viéc quan tam két nap
cht doanh nghiép tu nhan vao Pang. Pong thoi danh gia thuc trang, dé xuét
giai phap nham ting cudng cong tac xiy dung Dang, cong tac phat trién dang
vién trong cac doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc giai doan hién nay.

Tur cac tiép can dudi nhiéu goc do khac nhau, tAt ca cac cong trinh
khoa hoc lién quan dd cung cdp goc nhin da chiéu vé ndi dung nghién ciru,
dong thoi c¢6 nhitng dong gép quan trong vé miat khoa hoc trén ca phuong
dién 1y luan va thyc tién gitip cho qua trinh nghién ctru dé tai luan an co diéu
kién ké thira, c6 phuong phap tiép can, thu thap va xu |y théng tin, so sanh
va ddi chiéu. Cung voi cac sach da xuat ban, cong trinh nghién ctu, cac dé tai
khoa hoc, cac luan 4n tién si, cac bai viét cua cac nha khoa hoc, cac nha nghién
ctu va nhiéu tac gia khac dang trén cac bao, tap chi khoa hoc, v.v... da lam
phong pha thém nhiing luan cir khoa hoc va thuc tién vé cong tic xdy dung
Pang, cdng tac phat trién dang vién va cong tac phat trién dang vién trong cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Tuy nhién, nghién ctru vé cong tac phat

trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh Béc
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Trung Bo dén nay chua c6 cong trinh nghién ctru nao. Vi vy, viéc nghién ctru
cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude &
cac tinh Bic Trung B giai doan hién nay 1a viéc 1am can thiét va quan trong.
1.3.2. Nhitng van dé luan an can tap trung nghién ciu

Trén co s ké thira, tiép thu c¢6 chon loc nhitng két qua cuia cac cong
trinh khoa hoc da dugc cong bd, luin an s& tiép tuc nghién ctru va lam sang té
thém nhing van dé chu yéu sau:

M@t la, phan tich, luan giai rd co s& 1y luan va thuc tién vé cbng tac
phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh Bac Trung B.

Hai 1a, phan tich thyuc trang d6i ngli dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & céc tinh Bac Trung Bo; danh gia ding thyc trang,
tim nguyén nhan caa wu diém, han ché va rat ra nhitng kinh nghiém can thiét
tir thuc tién cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude & cac tinh Bac Trung Bo tir 2015 dén 2024.

Ba 13, du b&o nhiing nhén to tac dong dén cbng tac phat trién dang vién
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ céc tinh Bac Trung Bo trong thoi gian
tir nay dén 2035.

Bon 14, dé ra muc tiéu, phuong hudng, trén co sd d6 dé xuat cac nhoém
giai phap kha thi nham gop phan day manh hon nita cdng tac phat trién dang
vién trong céac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh Bac Trung Bo

trong thoi gian tir nay dén 2035.
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Chuong 2:
CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN
TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC
O CAC TINH BAC TRUNG BOQ - NHUNG VAN PE CO BAN
VE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. KHAI QUAT VE CAC TINH BAC TRUNG BQ VA CAC DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH BAC TRUNG BQ

2.1.1. Khai quéat vé diic diém cac tinh Biac Trung B hién nay

- Bic diém dia ly tu nhién:

Bac Trung Bo (Bac Trung Bo) la phan phia Bac cia mién Trung Viét
Nam c6 dia ban tir Nam day nti Tam Diép téi Bac déo Hai Van. Theo Nghi
quyét s6 26-NQ/TW ngay 03-11-2022 ctia Bo Chinh tri “Vé phat trién kinh té
- x4 hoi va bao dam qubc phong, an ninh ving Bic Trung B va duyén hai
Trung B6 dén ndm 2030, tam nhin dén nim 2045 va Quyét dinh s6 462/QD-
TTg cta Tha twong Chinh phu ngay 14-4-2022: Phé duyét nhiém vu 1ap Quy
hoach ving Bic Trung Bo va duy@n hai mién Trung thoi ky 2021-2030, tim
nhin dén niam 2050, thi khu vuc Bic Trung Bo bao gom 06 tinh: Thanh Hoa,
Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va Thura Thién Hué.

Cac tinh Bac Trung Bo véi dién tich: 51.242.750 km? va dan sé:
11.265.080 nguoi [xem Phu lucl], 1a noi cu tra cta 25 dan toc khac nhau
(Thai, Muong, Tay, Méng, Bru Van Kiéu...) sinh séng doc theo day Truong
Son. Cu dan phan bd khong déu tir Pong sang Tay. Trong d6 dan toc Kinh
sinh séng chu yéu & dong bang ven bién va ving trung du. Trinh d6 hoc vén
cua luc lwong lao dong trong toan khu vuc Bic Trung Bo dat mac trung binh
cua ca nude. Pay 1a ving lanh tho c6 dia hinh kha doc ddo, kéo dai trén nhiéu
vi d0, nhu mét hanh lang giao thong hep chinh giira dat nude, hinh thanh ba

viing rd rét: ving déng bang ven bién, viing Trung du va ving mién ni.
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Vé vi tri dia ly, cac tinh Bac Trung Bo nam gon trén dai dat hep nhat
cua Viét Nam, trong d6 tinh Quang Binh ¢6 noi hep nhat dudi 50km. Phia
Tay la day ndi Truong Son, tiép gidp véi nudc Cong hoa Dan chu nhan dan
Lao, phia Nam giép duyén hai mién Trung va phia Pong giap bién Pong. Céc
tinh Bic Trung Bo nam ké bén viing kinh té trong diém Bac Bo va ving Nam
Trung Bo, trén truc giao thong Bic - Nam rat thuan loi ca duong sit, duong
bo huéng Pong Tay (quéc 16 7, 8, 9 va 29) ndi nudc Cong hoa Dan chi nhan
dan Lao vai bién Dong, két ndi vai hé théng cac cang hang khong nhu: Tho
Xuén, Thanh Hoa; Vinh, Nghé An; Péng Héi, Quang Binh va san bay Quéc
té Pha Bai, Thura Thién Hué. Ngoai ra con ¢ hé théng cac cang bién nhu:
Nghi Son, Cira Lo, Cira Hoi, Viing Ang, Son Duong, Cira Gianh, Nhat L¢,
Cua Viét, Thuan An, Chan May .... tao diéu kién thuan loi trong mé rong giao
thuong dé phét trién kinh té - x& hoi (KT-XH) véi céc tinh trong khu vuc va
Véi cac ving trong nudc va quic té.

Vé khi hdu, do nam & vi tri trung gian, khi hau noi day c6 su chuyén tiép
gitta khi hau mién Bac va mién Nam. Véi luong mua chiém 68 - 75% luong
mua trong nam, véi thoi tiét khic nghiét, thuong xuyén chiu anh huong cua
thién tai nhu bio lut, khd han, dich bénh va nhét I1a phai ganh chiu nhiing anh
hudng tiéu cuc cua tinh trang bién doi khi hau, nhat la ving ven bién, gay ra
nhitng kho khin va anh huong khéng nho déi voi phét trién ndng nghiép, nudi
trong thay hai san va phat trién san xuat, kinh doanh, do d6 su ting truong kinh
té ctia c4c tinh trong khu vuc con cham so véi cac khu vuc khac trong nudc,
doi sdng nhan dan con nhiéu kho khin. Pay ciing 1a mot trong céc véan dé rat
kho khan ddi véi cac tinh iy ving Bac Trung Bo trong qua trinh 1anh dao xay
dung va phat trién KT-XH ciing nhu cong tac xay dung Pang.

Vé tai nguyén, khoang sdn, cac tinh Bac Trung Bo kha phong pht vé
chuan loai cling nhu trit lugng: toan b trir lugng cromit; 80% trir luong thiéc;

60% trir lugng sat; 40% trir lvong da voi xi mang ctia ca nudc nam & ving
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nay. Hé dong thuc vat ving rét da dang va phong phi véi nhiéu loai, trong d6
c6 nhiéu loai quy hiém nhu: lim, lat, sén ddi véi thuc vat va hd, bao, huou,
nai... ddi véi dong vat.

- Bac diém lich sir truyén thong, van hoa:

Bac Trung Bo 1a mét trong nhitng céi ndi cua dan toc Viét Nam véi
nhitng di chi rat noi tiéng nhu: Nui Po, Pa But, vin hoa Pong Son véi qua
trinh hinh thanh lich st 1au dai va chdng choi véi thién nhién khac nghiét da
tao nén tinh céch va ban sic cua con nguoi véi nhitng pham chit dic trung
nhu kién cuong, khang khai, théng minh, can kiém, yéu nudc, thuong noi,
diing cam kién cuong, bat khuat, v.v...

Cung vai chiéu dai lich sir cua dat nudc va truyén théng vé vang cua
dan toc Viét Nam, Nhan dan céc tinh Béac Trung Bo véi bao 16p 16p thé hé
con chau di kién cuong va bén bi, doan két dau tranh giir gin qué huong, dat
nudc, di gop phan rat 16n vao cudc dau tranh gianh doc lap cua dan toc Viét
Nam. Trong khang chién chdng su xdm lugc cua thuc dan Phap va dé qudc
M¥ da gan véi lich sir dau tranh ciia qué huong dat nudc véi nhiéu can ctr
cach mang. Nhan dan céc tinh noi ddy da che dau can bo, anh diing chién dau,
hi sinh trong hai cudc khang chién, nhiéu nguoi da tro thanh tim guong, 1a
niém tu hao caa khdng nhitng cho cac tinh Bic Trung B ma con 1a niém tu
hao chung cho ca qué huong dat nudc, gop phan 1am nén lich st dau tranh
hao hiing cua dan toc Viét Nam. Khdng chi anh hiing trong khang chién, ngay
nay trong thoi binh dudi sy lanh dao cia Pang bo va chinh quyén cac tinh
Bac Trung Bo cang xuat hién nhimg guong dién hinh nguoi tét, viéc tt di
dau trong san xuat, phét trién kinh té, nhan dan trong cac tinh noi dy ludn
doan két, mot 1ong kién trung vaoi Pang, lubn quyét tim vuot qua kho khan
trong lao dong san xuat, kinh doanh dé tao dung cudc séng mai, day 1a diéu
kién thuan loi va rat quan trong dé cap uy cac cap thuc hién tét hon cong tac

xay dung Dang, cdng tac phét trién dang vién.
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- Pic diém kinh té - x& hoi:

Cac tinh Bac Trung Bo c6 thé manh vé phat trién kinh té - x& hoi, day
1a ving dat c6 nghé truyén théng trong khai thac va nudi trong thay, hai san,
tr6ng cay cbng nghiép nhu lac, coi, mia, dau tam, dia, chan nuoi gia suc....
Trong thoi ky d6i méi hién nay, cac tinh Bac Trung Bo phét trién da dang cac
loai cdy nhu: cdy cheé, cao su, ca phé, ca cao, ho tiéu; ngoai ra san xuit vat
liéu xay dung, nhat 1a xi mang, gach, ngoi phat trién kha manh da timg buéc
hinh thanh céc viing chuyén canh vé san xuét, phat trién cdng nghiép va dich
vy, cac khu kinh té, khu d6 thi méi ciing dan dan hinh thanh va ngay cang
phét trién nhu: Nghi Son, Lam Son ctia tinhThanh Hoa; Hoang Mai, Nghia
Pan cua tinh Nghé An, Viing Ang cta tinh Ha Tinh; Lao Bao cua Quang Tri
va Chan May cua tinh Thira Thién Hué.

Véi khoang 670 km bo bién, 23 ctra séng, nhiéu bai tim dep nhu Sam
Son, Cira Lo, Thién Cam, Nhat L¢, Cira Tung, Thuan An, Ling C6 va nhiéu
dam ph4, thém luc dia rong nhiéu tai nguyén, trong long bién c¢é ngudn tai
nguyén hai san phong phu, nguén thuc pham doi dao, thuan loi cho phat trién
nghé danh bat hai san. Vung ¢ nhiéu viing nudc sau va cira sdng c6 thé hinh
thanh cang 16n, nhé phuc vu viéc giao luu trao doi hang hod giira cac tinh
trong ving, Véi cac ving trong nudc va qudc té.

Ngay nay, trong cdng cudc doi méi dat nude, ddy manh cong nghiép hoa
(CNH), hién dai héa (HPH), xay dung CNXH, mac di con nhiéu kho khan,
song nhan dan vung nay dang tirng ngay, ting gio kién tri vuot moi kho khan,
thir thach; nd luc vuon 1én dé thoat khoi doi nghéo va phat trién KT-XH; xay
dung ving nay thanh ving phat trién cao, doi séng cia nhan dan khéng ngung
duoc cai thién, khdng nhimg xéa duoc déi, giam duoc nghéo ma nhiéu dia
phuong con vuon 1én lam giau.

Tur nhitng két qua dang ghi nhan vé phat trién kinh té - xa hoi dudi su

lanh dao cua cap uy, chinh quyén céc tinh va tir nhitng du an kinh té trong
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diém, cac khu cdng nghiép, khu ché xuat. .. va cac du &n 16n da, dang trién khai
va phat huy tac dung 1a nhitng minh chimg dién hinh cho su phét trién vé KT-
XH cua céc tinh noi day. Trinh d6 dén tri ngay cang dugc nang cao, doi séng
vat chat va tinh than khdng ngimg duoc nang Ién, hoat dong san xuat, kinh
doanh ngay cang 6n dinh va phét trién da 1am cho moi tang 16p trong nhan dan
céc tinh Bic Trung Bo rat phan khai, tin twéng vao Dang, chinh quyén va cac
doanh nghiép do vy da co su thay doi trong nhan thirc va ngay cang tham gia
tich cuc vao céc hoat dong, cac chuong trinh cia dia phuong va doanh nghiép,
cta cac t6 chuc CT-XH va qua d6 quan ching nhan dan, cac doan vién, hoi
vién, cong nhan, nguoi lao dong ngdy cang c6 xu hudng tich cuc phan dau dé
ding vao hang ngii cuia Bang Cong san Viét Nam.

- V& québc phong, an ninh va d6i ngoai:

Khu vuc Bic Trung Bo ¢6 vai tro, vi tri chién lugc dic biét quan trong
vé qudc phong, an ninh va ddi ngoai, trong d6 quan trong nhat la kinh té bién
va qudc phong, an ninh bién c6 y nghia chién luoc ciia cac dia phuong trong
khu vuc va ca nudc. Cap uy dang, chinh quyén dia phuong cac tinh Bac
Trung Bé ludn chi trong viéc cung cb xay dung thé tran qudc phong toan dan
gan vai thé tran an ninh nhan, bao dam an ninh chinh tri va trat tu an toan xa
hoi, qua d6 thuc day cho phat trien KT- XH gan véi cung ¢6 qudc phong, an
ninh, bao vé viing chac bién gidi, ving troi, ving bién caa To qudc.

Cac cap uy dang, chinh quyén dia phuong céac tinh Bac Trung Bo quyét
tam thuc hién tt cha truong, dinh hudng phat trién ctua dat nudc giai doan
2021 - 2030, cua bang do la

Kién quyét, kién tri bao vé vimg chic doc 1ap, chu quyén, thong
nhét, toan ven lanh thd cua T quéc; bao vé bang, Nha nudc, nhan
dan va ché d6 xa hoi cha nghia. Giit vitng an ninh chinh tri, bao
dam trat tu, an toan xa hoi, an ninh con ngudi, an ninh kinh té, an

ninh mang, xay dung xa hdi trat tu, ky cuong. Chu dong ngan ngura
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cac nguy co chién tranh, xung ddt tir sém, tur xa; phat hién sém va
xtr 1y kip thoi nhimg yéu t6 bat loi, nhét 1a nhimng yéu t6 nguy co
gay dot bién; déy manh d4u tranh 1am that bai moi 4&m muu va hoat
dong chdng pha cia cac thé luc thu dich, phan dong va co hoi chinh
tri [59, tr,117].

Toém lai: Vung Bic Trung Bo c6 vai tro, vi tri chién luoc dic biét quan
trong trén nhiéu linh vuc cua dat nude. Tir dic diém vé dia 1y tu nhién, vé lich
st truyén thong vin hoa, vé kinh té - x3 hoi, qubc phong, an ninh va dbi ngoai
d3 hinh thanh mot khu vuc thdng nhat trong da dang, vira c6 nhimng yéu td
tuong dong véi cac khu vue khéc trong ca nudc, nhung dong thoi co nhitng dic
thu riéng c6 cua khu vuc Bac Trung Bo, trong d6 ¢ ca nhitng thuan loi ciing
nhu nhiing kho khin. Péi héi can tang cudng su lanh dao cép uy dang, chinh
quyén dia phuong céc tinh Bic Trung Bo, tao dong thuan, théng nhat cao trong
nhan thirc va hanh dong; phat trién nhanh, bén viing tuong xing voi tiém ning,
loi thé cua vung va cac dia phuong trong vung; nang cao trinh do, tao duogc
viéc lam va thu nhap cao hon ctia nguoi dan trong vung la nhi€ém vu quan
trong, c6 y nghia chién lugc cua cac tinh Bic Trung Bo, gop phan quan trong
trong phat trién kinh té - xa hoi, cling cd quéc phong, an ninh, thyc hién tbt
cong tac xay dung Pang ciing nhu cong tac phat trién dang vién trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudce.

2.1.2. Cac doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc & cac tinh Bic Trung
B - Khai niém, vai tro, dic diém

2.1.2.1. Khai niém doanh nghigp ngoai khu vire nha nwéc ¢ céac tinh Bdc
Trung Bg

Doanh nghiép: Theo Luat Doanh nghiép nam 2020, tai Khoan 10, Diéu
4 quy dinh: “Doanh nghiép 1a mot t6 chic kinh té, c6 tén riéng, co tai san
riéng va co tru so giao dich on dinh, dugc thanh lap hoic dang ky thanh 1ap
theo quy dinh cua phap luat nham muc dich kinh doanh” [88].
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- Cong ty trach nhiém hiu han: Theo Luat Doanh nghiép (nam 2020)
thi cdng ty trach nhiém hitu han (TNHH) bao gdm 2 loai: cong ty TNHH mot
thanh vién va céng ty TNHH hai thanh vién tr¢ Ién:

Piéu 74, Luat doanh nghiép quy dinh:

Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién la doanh nghiép do
mét té chirc hoac moét ca nhan 1am cha sé hitu (goi chung 1a cha s
hiru c6ng ty). Cha sé hiru cong ty chiu trach nhiém vé céc khoan no
va nghia vu tai san khac cua cong ty trong pham vi s vén diéu 1é
cua cong ty. Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién cé tu
cach phap nhan ké tir ngay duoc cap Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép, khong dugc phét hanh co6 phan, trir truong hop dé
chuyén doi thanh cong ty cd phan, duoc phat hanh trai phiéu [88].

Piéu 46, Luat doanh nghiép ciing quy dinh:

“Cong ty trach nhiém httu han hai thanh vién tro 1én la doanh
nghiép c6 tir 02 dén 50 thanh vién 14 to chic, ca nhan. Thanh vién
chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac cua
doanh nghiép trong pham vi s6 vén da gop vao doanh nghiép. Cong
ty trach nhiém htru han hai thanh vién tro 1én c6 tu cach phap nhan,
khong dugc phat hanh ¢6 phan, trir trudng hop dé chuyén doi thanh
cdng ty c6 phan, dugc phat hanh trai phiéu’[88].

- Cong ty cé phan: la doanh nghiép, trong d6 vén diéu 1& cua mot
doanh nghiép dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi la c6 phan. Co dong
c6 thé 1a to chuc, hoic ca nhan. S6 luong ¢6 dong tdi thiéu 1a 03 va khong han
ché s6 luong t6i da. Piéu 111 caa Luat doanh nghiép quy dinh:

C6 ddng chi chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san
khac cua doanh nghiép trong pham vi s6 von d3 gop vao doanh
nghiép; c6 dong c6 quyén tu do chuyén nhugng ¢ phan cua minh

cho ngudi khéc. Cong ty ¢6 phan c6 tu cach phap nhan ké tir ngay
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dugc cap Gidy ching nhan diang ky doanh nghiép, ¢ quyén phat hanh
cb phan, trai phiéu va cac loai chiing khoan khac cua cong ty [88].

- Cong ty hep danh Ia doanh nghiép, trong d6: phai c6 it nhat 02 thanh
vién la chu so hitu chung cua cong ty, cung nhau kinh doanh dudi mot tén
chung, ngoai céc thanh vién hop danh, cong ty c6 thé c6 thém cac thanh vién
g6p von. Diéu 177 cua Luat doanh nghiép quy dinh:

Thanh vién hop danh phai la ca nhan, chiu trach nhiém bang toan
bo tai san cua minh vé cac nghia vu cua cong ty; Thanh vién gop
von 14 t6 chuc, c& nhan va chi chiu trach nhiém vé cac khoan no cua
cdng ty trong pham vi s6 vn da cam két gop vao cong ty. Cong ty
hop danh cé tu cach phap nhéan ké tir ngay dugc cap Gidy chung
nhan dang ky doanh nghiép. Cong ty hop danh khong dugc phéat
hanh bat ky loai chung khoan nao [88].

- Doanh nghiép twr nhdn: dugc hiéu la doanh nghiép do mot c& nhan
lam chu va ty chiu trach nhiém bang toan bo tai san cua minh vé moi hoat
dong cua doanh nghiép. Va “Doanh nghiép tu nhan khong duoc phat hanh bat
ky loai chiing khoan nao. Mdi c& nhan chi duoc quyén thanh 1ap mot doanh
nghiép tu nhan” [88, D.188].

- Doanh nghiép ¢6 vén dau tr nwéc ngoai:

Luat Pau tu 2020 khong dé cap truc tiép loai hinh doanh nghiép nay
ma chi dinh nghia mét cach khai quat tai Khoan 17 Piéu 3 nhu sau: “T6 chirc
kinh té c6 von dau tu nudc ngoai 14 t6 chirc kinh té c6 nha dau tu nudc ngoai
1a thanh vién hodc cd doéng”. Theo quy dinh ndy, doanh nghiép FDI 1a céac
doanh nghiép c6 vbn dau tu truc tiép ctia nudc ngoai, khong phan biét ty 18
von cua bén nudc ngoai gop 1a bao nhiéu. Doanh nghiép c6 vén dau tu truc
tiép ctia nudc ngoai bao gébm céac hinh thitc nhu: Doanh nghiép 100% vdn
nudc ngoai; Doanh nghiép c6 ca nhin c¢6 quoc tich nude ngoai, t6 chirc thanh

1ap theo phap luat nudc ngoai dau tu (gop von thanh 1ap, mua von gop).
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Theo khoan 2 Piéu 3 Thong tu 06/2019/TT-NHNN, cua Ngan hang
nha nuéc Hudng dan vé quan ly ngoai héi ddi voi hoat dong dau tu truc
tiép nuéc ngodi vao Viét Nam thi doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép
nudc ngoai bao gom:

(1) Doanh nghiép dugc thanh Iap theo hinh thic dau tu thanh 1ap to
chue kinh té, trong d6 c6 nha dau tu nudc ngoai 1a thanh vién hoic ¢ dong va
phai thyuc hién tha tuc cap Giay ching nhan ding ky dau tu theo quy dinh cua
phap luat vé dau tu;

(2) Doanh nghiép khong thuoc truong hop quy dinh tai (1) muc nay co
nha dau tu nuéc ngodi sé hitu tir 51% vén diéu 18 tro 1&n cua doanh nghiép,
bao gom: (i) Doanh nghiép c6 nha dau tu nudc ngoai gop von, mua co phan,
phan vén gop vao doanh nghiép din dén nha dau tu nudc ngodi s hitu tir
51% vébn diéu 1é tré 18n cua doanh nghiép va hoat dong trong nganh, nghé dau
tu kinh doanh cé diéu kién hoic khong co diéu kién ap dung dbi véi nha dau
tu nude ngoai; (ii) Doanh nghiép dugc thanh 1ap sau khi chia tach, sap nhap,
hop nhat dan dén nha dau tu nuéc ngodi so hitu tir 51% vén diéu 18 tro 1én
cua doanh nghiép; (iii) Doanh nghiép duoc thanh lap mai theo quy dinh caa
phap luat chuyén nganh;

(3) Doanh nghiép du an do nha dau tu nudc ngoai thanh lap dé thuc
hién du an PPP theo quy dinh cua phap luat vé dau tu.

* Nhu vay, c6 thé khai quat: doanh nghiép ngoai khu viee nha niréc ¢
cac tinh Bac Trung B 1a mét trong céc thanh phan kinh té quan trong cua
nén kinh té ¢ Viét Nam ciing nhir & c&c tinh Bdc Trung Bé hién nay, ddy la
thanh phan kinh té ma nir liéu san xudt do cac doanh nghiép ngoai khu viec
nha niréc sé hitu (nha nwéc khong phdi 1a cha sé hiru), bao gom cong ty trach
nhiém hizu han, cdng ty cé phdn, cong ty hop danh, doanh nghiép fur nhdn va

doanh nghiép ¢6 von dau tw néc ngoai.
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Phat trién doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh Bac Trung
Bo 14 mét trong nhitng chién lugc rat quan trong va lau dai caa céc tinh Bac
Trung B, gép phan quan trong phét trién nén kinh té thi truong dinh hudng
XHCN, hién thuc hda muyc tiéu phat trién kinh té 1a trung tdm, day manh cong
cudc CNH, HPH, nang cao ndi luc va suc canh tranh ctia nén kinh té céc tinh
Béac Trung Bo trong tién trinh phét trién cua dat nudc va hoi nhap kinh té
quéc té.
2.1.2.2. Pic diém céc doanh nghiép ngoai khu veee nha nwéc ¢ cac tinh Bdc
Trung Bg

Hién nay, cac tinh Bac Trung Bo c6 54.977 doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc, trong d6: Thanh Hoa c6 20.500 doanh nghiép [167]; Nghé An
hién c6 11.891 doanh nghiép [144]; Ha Tinh cé 5.728 doanh nghiép [107];
Quang Binh hién c6 7.032 doanh nghiép [151]; Quang Tri hién co 3.870
doanh nghiép [159]; Thira Thién Hué c6 5.956 doanh nghiép [173].

C6 thé khai quat dac diém cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
cac tinh Bac Trung Bo nhu sau:

Mot la, loai hinh cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc cac tinh
Bac Trung Bo chi yéu 1a doanh nghiép nho va vira. Linh vyc san xuét, kinh
doanh phan I6n trong gido duc va dao tao; ban budn; ban 1¢; stra chita 6 t6, xe
may va cac dich vu hd tro khac; san xuat phan phdi, dién, nudc, gas; kinh
doanh bat dong san; tai chinh, bao hiém va ngin hang; néng nghiép, 1am
nghiép va thuy san; cong nghiép ché tao, ché bién, van tai kho bai; dich vu
viéc 1am, du lich, luu tri va dn uéng; cho thué may moc thiét bi, khai khoang;
y té va hoat dong tro gitip xa hoi; khoa hoc, cong nghé va dich vu tu van, thiét
ké; quang cdo va chuyén mon khac; thong tin truyén thong...

Hai 13, doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & céc tinh Bac Trung Bo
khong c6 tinh dong nhat vé mat s¢ hiru, mot doanh nghiép lién doanh co thé

la su lién doanh gitra hai cong dan thudc hai nudce khac nhau, hoac lién doanh
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giita hai to churc hay lién doanh giira hai chinh phu, con doanh nghiép FDI thi
kho ¢ thé khang dinh no thudc s¢ hitu nha nudc hay tu nhan cia cic nudc
ngoai. Tinh chat hoat dong va mirc d6 anh hudng cua cac doanh nghiép khu
vuc nay ¢ céac tinh Bac Trung Bo khong giéng nhau, thuc té cho thay doanh
nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai hoat dong va mirc do anh huong
khac nhau so v&i cac doanh nghiép trong nudc.

Ba 13, doi ngii lanh dao trong cac doanh nghiép ludn doan két va nhan
thirc ngay cang tich cuc vé trach nhiém ctia minh ddi véi xa hoi. Biét xay dung
su gan bo, doan két gitra 1anh dao doanh nghiép véi cong nhan, ngudi lao dong,
cac to chirc doan thé chinh CT-XH, cac phong ban, don vi lam viéc, giira
doanh nghiép voi doanh nghiép; xdy dung duoc su doan két giita cic doanh
nghiép véi chinh quyén dia phuong va nhan dan. Trong cac doanh nghiép voi
tu cach 13 ngudi ding dau, ngudi chi doanh nghiép biét néu cao trach nhiém,
tinh than tu gidc néu guong va ning lyc diéu hanh, thyc thi cong viéc hoan
thanh t6t nhiém vy, dé cong nhan, ngudi lao dong tin tudng va noi theo.

Trong co ché moi, dé dap (mg yéu cau san xuat, kinh doanh, nguoi chii
doanh nghiép cung cip uy (noi doanh nghiép c6 chi bd) va lanh dao doanh
nghiép, hoi déng quan tri luén nd luc tao su déng thuan cao trong vi¢c nang
cao nang luc thuc hién cong viéc cling nhu tao diéu kién cho dang vién va
cdng nhan, ngudi lao dong tu gidc hoc tip nang cao trinh do, tay nghé. Nhiéu
chua doanh nghiép ludon xac dinh viéc lanh dao dé san xuat, kinh doanh t6t
hon, hiéu qua hon theo dung chi truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sich,
phap luat ctia Nha nude khong chi 1a nhiém vu chinh tri, ma con la thuée do
chuan muc dao dtre, tinh than tu luc, tu cuong cua chui doanh nghiép.

Bon 13, cong nhéan, ngudi lao dong trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh Bac Trung Bo chu yéu 13 ngudi dia phuong, ho ¢4 tinh than
lam viéc tich cyc, can cu trong lao dong, sang tao trong cdng viéc, nhay bén va

ngdy cang hinh thanh dugc tac phong cong nghiép. C6 nhu cau gin bo lau dai
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vé6i doanh nghiép noi day, luén mong mudn 6n dinh cudc sbng caa ban than va
gia dinh. Lu6n chiu kho trong tim t0i, nghién ctu, hoc tap, nang cao trinh do, tay
nghé, k¥ ning st dung cong nghé thong tin... & dap tng trong thoi ky hoi nhap
kinh té v&i doi hoi ngay cang cao cua doanh nghiép.

Cung véi su phét trién kinh té rat tich cuc caa Viét Nam trong nhiéu
nam qua da tao ra cac co hoi viéc lam mang lai thu nhap cho ngudi dan trong
ca nudc. Céc tinh Bac Trung Bo di co ban gitr viing duoc nhip d6 ting trudng
tuong ddi cao va truy tri sy 6n dinh sau dai dich Covid 19, tao duoc nhiéu
viéc 1am mai cho cong nhan va ngudi lao dong. Cung voi d6, nhitng d6i moi
trong khu vuc kinh té ngoai khu vuc nha nudc, qua trinh CNH, HPH, cua
cach mang cong nghiép 4.0... trong nhitng nim qua d lam thay doi dang keé
ap lyc viéc 1am, 1am xuat hién nhiéu nganh nghé mai, doi hoi mot hee luong
cong nhéan, ngudi lao dong ludn co tay nghé, trinh d6 dap tmg duoc yéu cau
doi hoi cua cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude noi day.
2.1.2.3. Vai tro cac doanh nghigp ngoai khu vire nha nwéc ¢ cac tinh Bdc
Trung Bg

Cung véi cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trong ca nudc, d6i
voi cac tinh Béc Trung B9, cac hoat dong san xuét, lam an, kinh doanh cta
cac doanh nghiép khu vuc nay khong chi dong gop ngudn ngan sach 16n cho
Nha nudc, cho dia phuong céac tinh ma con tao ra cong an viéc lam, thu hat da
sb luc lugng lao dong & céc tinh trong va ngoai khu vuc Bic Trung BO, déng
thoi gop phan thuc day sy luu thong hang hoa trong khu vuc va giira cac khu
vuc trong nude va qudc té, gop phan 16n vao tong kinh ngach xuat khau hang
nam cua cd nudc. Ngoai ra, doanh nghi€p khu vuc nay con c6 kha nang thu
hut cac nguén von trong xa hoi nhanh chong, hi¢u qua dau tu vdn cao tao ra
khéi lugng san pham 16n cho xd hoi, gop phan giup 6n dinh KT-XH, gop
phan thuc day nhanh hon qua trinh CNH, HPH dit nudc ndi chung va khu

vuc Bac Trung B0 noi riéng.
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Dang Cong san Viét Nam trong qué trinh 1anh dao sy nghiép d6i mai dat
nuéc, da dé ra chi truong, dinh hudng va thuong xuyén bd sung, phat trién dé
xay dung nén kinh té nhiéu thanh phan, trong d6 chu trong dén phat trién cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc vé dia ban, quy md trong cac nganh
nghé san xuat va linh vuc kinh doanh ma phap luat khong cdm. Dai hoi Bang
Cong san Viét Nam lan tha VI, da xac dinh 5 thanh phan kinh té chu yéu: Kinh
té XHCN (bao gom: Quéc doanh, tap thé, gia dinh), Kinh té san xut hang hoa
nho, Kinh té tu tdc, tu cip, Kinh té tu ban nha nudc va kinh té tu ban tu nhan.
Dén Pai hoi lan the XI1, Pang ta chu yéu nhan manh dén 4 thanh phan kinh té
sau: kinh té nha nudc; kinh té tap thé; kinh té tu nhan (gom Kinh té cé thé, tiéu
cha, tu ban tu nhan) kinh té c6 vén dau tu nuéc ngoai. Trong dé6 nhan manh
“Kinh té tu nhan 1a mdt dong luc quan trong cia nén kinh t&” [18]. V&i muc
tiéu “Tao lap moi truong kinh doanh va nang luc canh tranh thudéc nhém
ASEAN 4 trudc nam 2021, thudc nhéom ASEAN 3 trude nam 2030 [40].

Dén Pai hoi thir X111 caa Pang, trong tong két 10 nam thuc hién Chién
lugc phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2011 - 2021 d4 khang dinh:

Chat luong tang truong Kinh té timg budc duoc cai thién, co cau kinh
té budc dau dich chuyén sang chiéu sau, hiéu qua sir dung cac yéu to
dau vao cho nén kinh té duoc cai thién dang ké, ting do md nén kinh
té va thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 16n. Khu vuc tu nhan
dong gop ngay cang 16n va tré thanh mot dong luc quan trong thuc
day phat trién kinh té dat nudc [59, tr.209-210].

Diéu d6 da khang dinh vi tri, vai trd va ghi nhan nhiing dong gop cua
kinh té ngoai khu vuc nha nude doi véi nén kinh té cia dat nugc. Bé phan dau
dat duoc muc tiéu dén nam 2030 Viét Nam tré thanh nuGe dang phat trién co
cdng nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao, Pang ta dé ra phuong huéng,
nhiém vu va cac giai phap dé thuc hién dong bo, trong dé6 nhan manh “Phat

trién manh khu vuc kinh té tu nhan cua nguoi Viét Nam ca vé s luong, chat

53



lwong, hiéu qua, bén viing, thuc su tré thanh mot dong luc quan trong trong
phat trién kinh t&” [59, tr.240]. Phan dau khu vuc ¢6 vén dau tu nude ngoai dat
mot s6 muc tiéu dinh huéng cha yéu sau: Vén ding ky giai doan 2021 - 2025
khoang 150 - 200 ti USD (30 - 40 ti USD/nam); giai doan 2026 - 2030 khoang
200 - 300 ti USD (40 - 50 ti USD/nam).

Tir duong 16i va nhimg dinh hudng phat trién cia Dang ta vé thanh phan
kinh té nay, co thé thiy chu trwong lubn nhat quan dé quyét tam thac day kinh
té khu vuc tu nhén tiép tuc phat trién, trong d6 phat huy t6i da vai trd cua cac
doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc trong phét trién KT-XH, cing ¢6 qudc
phong, an ninh trong tinh hinh méi hién nay. Qua do, cho thay vi tri, vai trd
cang ngay cang quan trong, ciing nhu sy déng gop rat to 16n viing chac cua cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trong qué trinh thuc hién cdng cudc
CNH- HPH, phat trién nhanh va bén viing caa nén kinh té ¢ nudc ta hién nay.

* Vai tro cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh Bac
Trung B thé hién trén mot s6 noi dung cha yéu sau:

Thi# nhat, khoi day va phét huy tiém ning, thé manh trong xay dung qué
huong, dat nude, ddy manh ting truong kinh té caia khu vuc va cua ca nudc, ting
ngudn thu ngan séch cho céc tinh, gép phan giai quyét tot hon nhiéu van dé& KT-
XH, van dé an sinh x& hoi. Cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc & cac tinh
Bic Trung Bo trong qué trinh van hanh va phét trién da gop phan khoi day va
phét huy tiém ning, thé manh ciia mot bo phan 16n luc lugng lao dong tham gia
vao cbng cudc xay dung dia phuong, qué huong, dat nudc, ddy manh ting
truong kinh té caa khu vuc va cia ca nudc. Sy dong gop cua cac doanh nghiép
khu vyc ndy & céc tinh Bac Trung Bo ngay cang 6n dinh va chiém ty trong cao
trong chi tiéu tng san pham xa hoi. Ngoai dong gop 16n vao GDP va thuc day
phét trién kinh té cua cac dia phuong, cac doanh nghiép noi day con gop phan
quan trong trong ting ngudn thu ngan sach cho céc tinh, gop phan giai quyét tét

hon nhiéu vin dé KT-XH, van dé an sinh x& hoi.
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Thet hai, cac doanh nghiép noi day da gop phan thic day trong chuyén
dich co cau thanh phan kinh té, tang kim ngach xuét khau, ting dau tu, ting cau
thi trudng noi dia, thuc day canh tranh trong nén kinh té giira cac tinh, cac
viing, gop phan thac day canh tranh trong nén kinh té cua Viét Nam vai thé
gioi. Hién nay, trir mét sé linh vuc, nganh nghé ma kinh té nha nudc doc
quyén, con lai hau hét cac linh vuc nganh nghé kinh doanh, linh vuc san xuat
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh Bac Trung B déu tham
gia, tham chi c6 nhitng ngay nghé chiém ty trong kha Ién nhu san xuit luong
thuc thuc pham, nudi trong thay hai san. Chinh su phat trién phong phu, da
dang cua cac nganh nghé, cac loai hinh san xuit kinh doanh cua cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh Bac Trung Bo da gop phan mo
mang nganh nghé, luu thong hang hoa, chuyén doi co cau kinh té ¢ ting dia
phuong trong khu vuc va ca nudc. Piéu dé tac dong manh mé dén doanh
nghiép nha nudc, budc doanh nghiép nha nudc phai cai to, sap xép lai dau tu
va doi méi phuong phap quan Iy dé dang viing trén thi truong. Ciing chinh
diéu nay da thuc day sy canh tranh tich cuc gitra cac khu vuc kinh té 1am cho
nén kinh té niang dong hon, tao stc ép thay doi cach thuc van hanh va quan ly
hanh chinh cua cac co quan c6 lién quan ngay cang dap (ng yéu cau tt hon.

Thit ba, da giai quyét duoc nhiéu viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao
dong, day c6 thé néi 1a mot trong nhimg déng gdp rat tich cuc va quan trong cua
cac doanh nghiép khu vuc nay trong thoi gian qua, trong d6 quan trong nhat 13
giai quyét dugc rat nhiéu viéc 1am da dén tudi lao dong va ké ca sb lao dong doi
du sau khi doanh nghiép nha nuéc co cau lai to chic, bo may, sap xép va tinh
gian bién ché, nhiing lao dong dich chuyén vé lai dja phuong tir cic co s& san
Xuat, cac khu cong nghiép 16n cua cac tinh thanh trong ca nudc sau dai dich
Covid 19, lao dong nhan rdi sau cac mia vu. ..

Thit fr, gOp phan thyuc hién tét hon viéc diéu hoa loi ich ca nhan - doanh

nghi€p - xa hoi. Pé loi ich gitta ca nhan, doanh nghi€p va xa hdi hai hoa, thuc hién
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phan phdi thu nhap theo hiéu qua trong lao dong. Trong d6 cac doanh nghiép 13y
loi ich kinh té 13 két qua truc tiép dé phan phéi thu nhap, tao cong bang hop 1y,
g6p phan quan trong dam bao hai hoa céc loi ich kinh té. Viéc gop phan thuc hién
tdt cac chinh sach an sinh x3 hoi va phuc lgi xa hdi ma cdc doanh nghiép noi day
trong nhitng nim qua d4 tao lap nhimg gia tri méi. Poi séng ciia mdi cong nhén,
ngudi lao dong khong ngimg dugc nang 1én, quyén va cac loi ich chinh déng dugc
phap luat bao vé, nhat 1a trong sé hiru va phan phéi da gop phan xay dung quan hé
san xuat tich cyc tién bo, phi hop, nho vay da thic day luc lugng san xuat ngay
cang phaét trién.

Thi# ndm, hinh thanh nhiéu doanh nghiép manh, c6 thwong hiéu, gop phan
x4y dung doi ngii doanh nhan céc tinh Bac Trung Bo va cua Viét Nam phat trién
manh mg&, dong gép quan trong trong su nghiép xay dung, bao vé va phat trién
d4at nudc. Su phat trién manh mé cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
cé4c tinh Bac Trung Bo da khong nhitng hinh thanh nhiéu doanh nghiép manh, c6
thuong hiéu ¢ day, ma con gop phan xay dung doi ngii doanh nhan Viét Nam
phét trién manh mé&, mot s6 doanh nghiép phat trién dat tam khu vuc va thé gidi.
Cac doanh nghiép ngay cang chu trong viéc ké thura va phat huy céc truyén
thdng tét dep cua dan toc, dat biét 1a long yéu nudc, néu cao y chi tu luc, tu
cuong, tinh than va khét vong trong mdi doanh nhan dé phat trién qué huong, dt
nudc phon vinh, 4m no, hanh phic. Qua d6 ngay cang khang dinh vai tro, dong
gop quan trong cho su nghiép xay dung, bao vé va phét trién dat nuoc.

2.1.3. Pang vién, to chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nw6c & cac tinh Bac Trung B - Khai niém, vai tro, dic diém

2.1.3.1. Pang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vie nha nwéc ¢ cac
tinh Bdc Trung Bé

- Khai niém dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc

& céc tinh Bac Trung Bo:
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Dé cap dén vai trd cua dang vién, trong “Tuyén ngdn ciia Dang Cong
san”, cac nha kinh dién d3 yéu cau vé diéu kién co ban can phai ¢ caa nguoi
dang vién cong san trén ca hai phuong dién do6 la ca ly luan va hoat dong
trong thuc tién, trong d6 C.Mac va Ph.Angghen xé4c dinh:

Vé mat thuc tién, nhitng nguoi cong san 1a bo phan kién quyét nhat
trong cac dang cdng nhan & tat ca cac nudc, 1a bo phan ludn lubn
thic day phong trao tién 18n; vé mat 1y luan, ho hon bo phan con lai
cua giai cap v san & chd ho hiéu ré nhimg diéu kién, tién trinh va
két qua chung cta phong trao vo san [44, tr.614-615].

Pé xay dung, cang cd doi ngii dang vién cia dang méc-xit chan chinh,
V.I.Lénin dua ra cong thuc vé tiéu chuan cua nguoi dang vién cong san va coi
d6 1a diéu kién dé két nap vao Pang va diéu nay da duoc ghi trong Diéu 18
Pang Céng nhan dan cha - x4 hoi Nga, d6 1a “Tat ca nhitng nguoi nao thira
nhan cuong linh ciia Pang va ung ho Pang bang nhimg phuong tién vat chat
cling nhu bang ty minh tham gia mét trong nhiing t6 chac cua Pang thi duoc
coi la dang vién” [191, tr.268].

Trung thanh, van dung sang tao va phét trién nhitng nguyén ly cua cha
nghia Mac - Lénin vao thuc tién ¢ Viét Nam dé xay dung dang cach mang
chan chinh, H6 Chi Minh ludn quan tim dén phét trién Pang dé xay dung doi
ngil dang vién manh, dang vién cd vai tro cuc ky quan trong trong hé théng to
chuc cac cap cua Bang, HO Chi Minh chi rd: "Pang 1a gom cac dang vién ma
t6 chitc nén" [93, tr.235], "Pang vién t6t thi Pang mdi manh" [97, tr.571].
Dang vién tt s& xay dung va td chtrc nén mot chi bd manh du nang luc dé
lanh dao va nhu thé s& gép vao stc manh ciia mot Pang cach mang, Ngudi
nhan manh: "Dé 1anh dao cdch mang Pang phai manh. Pang manh 1a do chi
bo tot. Chi b tot 1a do cac dang vién déu tot" [94, tr.92]. Nguoi khang dinh:
"Moi cong viéc cua Pang déu do dang vién lam. Moi nghi quyét ciia Pang

déu do dang vién chép hanh... Moi khau hiéu, moi ké hoach cua Dang déu do

S7



dang vién c¢b ging thuc hién" [95, tr.235-236].

Piéu 1é Pang hién hanh quy dinh: “Pang Cong san Viét Nam, 14 doi
tién phong cua giai cAp cong nhan, dong thoi 1a doi tién phong cua nhan dan
lao dong va cua dan toc Viét Nam; dai biéu trung thanh lgi ich cua giai cap
cong nhan, cia nhan dan lao dong va cua dan toc” [57, tr.4], trong d6 moi
dang vién 1a nhiing "té bao" cau thanh nén hé théng té chuc cac cip cua
Pang, o vi tri, vai trd quan trong trong qua trinh hinh thanh, ton tai va phét
trién cua Dang.

Khi dé cap dén tiéu chuan va diéu kién cia Pang vién, Piéu 1, Diéu 1é
bang hién hanh quy dinh:

1. Pang vién Pang Cong san Viét Nam I chién si cach mang trong
doi tién phong cua giai cap cong nhan, nhan dan lao dong va dan
toc Viét Nam, sudt doi phan ddu cho muc dich, 1y twong caa Dang,
dat loi ich cua To6 qudc, cia giai cap cong nhan va nhan dan lao
dong 18n trén loi ich ca nhan; chap hanh nghiém chinh Cuong linh
chinh tri, Biéu 1¢ Pang, cac nghi quyét ciia Pang va phap luat cua
Nha nuéc; c6 lao dong, hoan thanh tét nhiém vu dugc giao; c6 dao
duc va 156i sdng lanh manh; gidn bé mat thiét véi nhan dan; phuc
ting to chic, ky luat cua Pang, giir gin doan két théng nhat trong
Pang; 2. Cong dan Viét Nam tir mudi tam tudi trd 18n; thira nhan va
ty nguyén: thyc hién Cuong linh chinh tri, Piéu 1¢ Pang, tiéu chuan
va nhiém vu dang vién, hoat dong trong mot to chic co so dang;
qua thuce tién chimg to 1a ngudi vu td, duge nhan dan tin nhiém, déu
c6 thé duoc xét dé két nap vao Pang [57, tr.7-8].

Diéu 23, biéu Ié Bang hién hanh quy dinh Bang vién c6 nhiém vu:

1. Tuyét ddi trung thanh véi muc dich Iy twong cach mang cua
Pang, chap hanh nghiém chinh Cuong linh chinh tri, Diéu 1¢ Pang,

nghi quyét, chi thi cua Dang, phap luit cia Nha nuéc; hoan thanh
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t6t nhiém vu duoc giao; phuc ting tuyét ddi su phan cdng va diéu
dong cuia Bang; 2. Khéng ngung hoc tap, ren luyén, nang cao trinh
d6 kién thirc, ning luc cdng tac, pham chat chinh tri, dao dirc cach
mang, ¢ 16i séng lanh manh; dau tranh chdng chu nghia c& nhan,
co hoi, cuc bd, quan liéu, tham nhiing, 1ang phi va c4c biéu hién tiéu
cuc khéc. Chap hanh quy dinh cua Ban Chép hanh Trung uong vé
nhimg diéu dang vién khong duoc 1am; 3. Lién hé chit ché véi nhan
dan, ton trong va phat huy quyén lam chu caa nhan dan; cham lo
doi song vat chat, tinh than va bao vé quyén loi chinh déng cua
nhan dan; tich cuc tham gia céng tac quan chdng, cong tac xa hoi
noi 1am viéc va noi &; tuyén truyén van dong gia dinh va nhan dan
thue hién duong 161, chinh sach cua Pang, phép luit cua Nha nudc;
4. Tham gia xay dung, bao vé duong 1i, chinh sach va to chuc cua
Pang; phuc ting ky luat, giit gin doan két théng nhét trong Pang;
thuong xuyén tu phé binh va phé binh, trung thuc véi Pang; lam
cong tac phat trién dang vién; sinh hoat dang va dong dang phi
dang quy dinh” [57, tr.8-10].
Dai hoi 1an thi XIII ciia Pang khang dinh:
Nang cao ning luc lanh dao, stic chién dau cia to chirc co s¢ dang va
chit lugng d6i ngii dang vién; phat huy tinh tién phong, gwong mau,
trong dan, gﬁn dan, tin dan, hiéu dan, hoc dan cta can b, dang vién.
Tang cuong hon nita mdi quan hé mat thiét giita Pang véi nhan dén,
cung c¢b va khong ngimg nang cao niém tin cua nhan dan d6i voi
DPang [60, tr.229].
Nhu vay, dang vién phai 1a nhitng nguoi gidc ngd, cach mang, tién tién
va uu ta nhét cia giai cp cong nhan va nhan dan lao dong; tu nguyén tan thanh
va ludn ludn phan dau cho 1y tuong cao dep caa Pang. Pang vién khdng nhitng

cd vai trd quan trong trong qua trinh ra doi, hoat dong va phat trién caa Bang,
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ma con c6 ¥ nghia 13 cung véi cac cap uy dang, cac dang bo, chi bo co so giit
vai trd 1anh dao cac to chuc trong hé thdng chinh tri cia cic co quan, dia
phuong, don vi & co so. Dang vién tham gia sinh hoat va hoat déng gin lién
véi chi bo, chiu su 1anh dao, giéo duc, rén luyén, quan ly, kiém tra, gidm sat
cua to chire dang va cac dang vién. Pang vién 1a ngudi gan nhan dan, tryc tiép
thuc hién cong tac tuyén truyén, van dong dé dua cac chu truong, duong 16i,
chinh séch ciia Pang va Nha nudc dén véi nhan dan, déng thoi dang vién 1a
ngudi 1ang nghe nhiing tam tu, nguyén vong va cac y kién, kién nghi, dé xuat
ctia cac tang I6p nhan dan dé phan anh dén cac cap uy dang va chi bo minh,
qua d6 dé cap uy c6 tham quyén bo sung, diéu chinh céc chu truong, duong 16
mot cach ding dan, phi hop va kip thoi ma thyc tién cudc séng dang doi hoi,
dap Gng véi nguyén vong cia nhan dan, nham gop phan xay dung mdi quan hé
gan gui, gan bd méu thit gitra Bang vaéi nhan dan. Té chac dang manh 12 moi
trudong va la diéu kién thuan loi dé tung dang vién co diéu kién phat huy,
dang vién manh s& gép phan xay dung t6 chire dang trong sach, vitng manh
va phat trién.

Tir quan diém cua cac nha kinh dién, caa Chu tich H5 Chi Minh va nhiing
quy dinh ctia Bang Cong san Viét Nam, cd thé khai quat: Pdng vién trong cac
doanh nghiép ngodi khu viee nha nwéc ¢ c&c tinh Beac Trung Bé 1a chién si cdch
Mang, luén guong mau va di dau trong cdc phong trao lao déng, san xudt va kinh
doanh trong doanh nghiép, suot doi phén déau dé phung su Muc dich, 1y twong cia
Pdng, luén dit loi ich cia To quac, loi ich hop phdp va chinh dang ciia doanh
nghiép, loi ich ciia cong nhdn, ngwoi lao dong I1én trén lei ich c& nhan; ludn chdp
hanh nghiém cdac quy dinh cia Dang, phap ludt cia Nha nudc va cdac quy dinh
Cua dia phuong, doanh nghiép. Cé y thuc trach nhiém trong tham gia lao dong
san xudt va hoan thanh tét moi nhiém vu duroc giao; ludn giir gin dao dirc trong
sang va Ii song gian d lanh manh, ludn gan gui va gan bo véi cong nhén, nguoi

lao déng va doanh nghiép, Véi nhdn dén noi cu trii; phuc ting té chure, ky ludt cia
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bang, giir gin doan két thang nhdt trong té chire dang, trong doanh nghiép, thira
nhdn VA tir nguyén thwe hién Cwong linh chinh tri, Diéu 1é Pdng, tiéu chudn va
nhiém vu dang Vién, hoat déong trong mot doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
dueGi sw \anh dao ciia mét 6 chire co s6 dang.

Moi céng nhan, ngudi lao dong, chu doanh nghiép biét phan dau rén
luyén qua thuc tién hoat dong, chimg t6 1a ngudi wu td, chi bd quan tdm bdi
dudng, gido duc, dugc cac to chirc doan thé CT-XH va dang vién gidi thiéu,
duoc doanh nghiép, cong nhéan, ngudi lao dong tin nhiém, déu cé thé dugc xét
dé két nap vao Pang.

- Vai tro dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc o
cac tinh Bac Trung Bo thé hién:

Thet nhat, dbi véi thuc hién cha truong, duong 16i, chinh sach cua Pang,
phap luat cua Nha nudc, quy dinh cua dia phuong cac tinh trong doanh nghiép.
Pang vién 1a nguoi tryc tiép tuyén truyén, thuyét phuc, van dong dé thuc hién
t6t duong 16i chu truong, chinh sach cua Pang, phap luat cua Nha nudc, cac
quy dinh cia dia phuong cac tinh dé thuc hién trong méi doanh nghiép kip
thoi, hiéu qua nhat, théng qua cac budi sinh hoat dang, hoic trong lao dong san
Xuit, cac hoat dong phong trao, déng thoi qua do 1ang nghe, nim bt kip thoi
dé phan hoi lén céc cap ay c6 tham quyén bo sung, diéu chinh céc chu truong,
quy dinh lién quan.

Thet hai, d6i véi thuc hién nhiém vu chinh tri caa doanh nghiép. Pang
vién khdng phan biét do tudi, trinh do, tay nghé, day 1a nhan té tich cuc dé day
manh hoat dong san xuat, kinh doanh, déng gop ¥ kién trong xay dung doanh
nghiép, truc tiép duoc tham gia thao luan dan cha trong viéc dinh hinh nhiém
vu san xuat kinh doanh, 1a diéu kién quan trong dé xay dung tac phong, rén
luyén ban linh chinh tri, y thirc trach nhiém, qua d6 cac dang vién ngay cang
truong thanh va viing manh, gop phan xay dung doanh nghiép 6n dinh va phat

trién.
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Thet ba, dang vién véi xay dung, cang ¢b t6 chirc dang. Bang vién tét,
Vé6i sb luong ludn di d6i véi chat luong, d6 1a co so thuan loi dé xay dung chi
bo trong sach, viing manh 1a diéu kién dé gép phan vao sy lanh dao cac doanh
nghiép 6n dinh va phat trién hon. Pang vién 1a nguoi thuc hién cong tac xay
dung, chinh dén Pang, cdng tac can bo, dang vién, cong tac tu tudng, cong
tac kiém tra, giam sat..., ddng thoi dang vién phai thuc hién nghiém tdc cac
nguyén tic té chuc va hoat dong caa Dang trong qué trinh sinh hoat va hoat
dong. T6 chae dang trong doanh nghiép trong sach, vitng manh 1a diéu kién
quan trong quyét dinh chat luong cia cac dang vién. Cap uy, chi b quy dinh
Vi tri, chtrc nang, phuong huéng hanh dong va phan cong nhiém vu cu thé cho
ting dang vién trong to chiic cia minh dé dam bao su lanh dao cua chi bo va
hoat dong c6 hiéu qua caa doanh nghiép. Cap 1y, chi bé doan két duge dang
vién, d6i ngii cAp uy c6 pham chét nang luc tri tug, tién phong, guong mau di
dau trong tap thé 1a moi trudng dé dang vién trong t6 chire d6 noi theo, phan
dau, rén luyén trong moi trudng tot dé truong thanh va phat huy duoc pham
chat nang lyc cua ban than.

Thet tw, dang vién voi cac phong trao lao dong san xuat, kinh doanh
cua doanh nghiép. Pang vién séng, lao dong, gan bo va truéng thanh trong
cac phong trao lao dong, phong trao san xuat kinh doanh cua doanh nghiép,
duoc thir thach, rén luyén tir thuc tién d6. Thong qua cac hoat dong trong
doanh nghiép, dang vién hoc hoi duoc tir phong trao lao dong, san Xxuat.
Pang vién 1a nguoi tuyén truyén, gido duc, van dong, to chic, hudng dan cho
cong nhan, nguoi lao dong thuc hién nhiém vu cua doanh nghiép, chap hanh
nghiém chinh cha truong, duong 16i chinh sach cua Pang va phap luat cua
Nha nudc, dong thoi 1a ngudi diu dit, giup dd, tuyén truyén, thu phuc cong
nhan, ngudi lao dong wu ta phan dau vao Pang, gop phan lam tét cong tac

phat trién dang vién.
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- Dic diém cua dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh Bac Trung Bé duoc thé hién nhu sau:

Thet nhdt, cac dang vién tham gia sinh hoat trong cac dang b, chi b
gan lién véi qué trinh tham gia lao dong, san xuat, kinh doanh véi su da dang
v6i nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau, véi quy dinh vé chic nang,
nhiém vu khac nhau tuy thuéc vao tung loai hinh va hinh thac sé hitu caa
doanh nghiép.

Thi# hai, dang vién trong cac doanh nghiép c6 tudi doi, tudi dang, trinh do
hoc van, chuyén mon, nghiép vu, tay nghé, Iy luan chinh tri khong dong déu.

Thir ba, cac dang vién thuc hién cac nhiém vu dugc chi bo phan céng
dé lam tét cong tac phat trién dang trong diéu kién cac to chirc CT-XH trong
doanh nghiép chwa déng bd va kién toan thdng nhat. Nhiéu doanh nghiép
khong c6 to chirc cong doan, doan thanh nién, dang vién noi d6 kho c6 diéu
kién dé thong qua cac hoat dong trong céc to chirc CT-XH thuc hién nhiém vu
duogc chi bo giao.

Thet 1, dang vién cling véi cap ay, chi bo 1anh dao cong tac xay dung
Pang va thuc hién nhiém vu chinh tri trong doanh nghiép. Nhung nhiéu noi
cha doanh nghiép khéng phai 1a d¢ang vién nén cap ay, chi bo khong lanh dao
dé thyc hién nhiém vu chinh tri trong doanh nghiép.

Thir nam, dang vién sinh hoat dang va tham gia cac hoat dong khac bi
tac dong, anh huong kha 16n vao hoat déng ciing nhu sy ton tai, 6n dinh, phat
trién cia doanh nghiép, ngoai ra con phu thudc vao bién dong cua tinh hinh
KT- XH & dia phuong, trong nudc, khu vuc va quéc té.
2.1.3.2. Té chire dang trong cac doanh nghiép ngoai khu veee nha nwéc é
cac tinh Bic Trung Bg - khai niém, vai tro va ddc diém

- Khéi niém t6 chtc dang trong céc doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cc tinh Bac Trung Bo.

Piéu 21, biéu 1é Bang hién hanh quy dinh:
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1. T6 chire co sé dang (chi b co so, dang bo co so) 1a nén tang cua
Pang, 1a hat nhan chinh tri & co s&; 2. O x4, phuodng, thi tran co tir
ba dang vién chinh thuc trg 18n, 1ap to chac co sé dang (truc thudc
cap uy cap huyén). O co quan, doanh nghiép, hop tac xa, don vi su
nghiép, don vi quan dodi, cong an va cac don vi khac cé tir ba dang
vién chinh thic trg 18n, 1ap t6 chirc dang (t6 chirc co s& dang hoic
chi b truc thude dang uy co sd); cap uy cap trén truc tiép xem xét,
quyét dinh viéc té chirc dang d6 truc thudc cap uy cip trén ndo cho
phU hop; néu chua di ba dang vién chinh thic thi cap uy cap trén
truc tiép gidi thiéu dang vién sinh hoat & té chirc co s& dang thich
hop [57, tr.35-36].

Cung Véi quan tam thac day va tao nhiéu diéu kién thuan loi dé céac
doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuée 6n dinh 1am an, san xuat hiéu qua, kinh
doanh phét trién, Pang ta ludn quan tdm xay dung, cing cd va phat trién to
chtrc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc. Xuat phat tir yau
cau do, Pang ta da ban hanh nhiéu van ban vé phét trién dang vién [xem Phu
luc 11] va phét trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
[xem Phuy luc 12], g6p phan xay dung, cung ¢6 va nang cao chét luong to chic
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuac.

Viéc ting cudng, cung cb, xay dung cac dang bo, chi bo trong cac doanh
nghiép ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh Bac Trung Bo c6 vai trd, ¥ nghia rat
quan trong, nang cao nang lyuc lanh chi dao cua cip uy, chi bo d6i véi sy van
hanh cia doanh nghiép hoat dong dung chu truong, quy dinh cia Pang ciling
nhu chinh sach, phap luat cia Nha nudc va cua Tinh dy va chinh quyén dia
phuong cac tinh, ddng thoi con 1a cau ndi dé qua d6 phan anh dugc nhiing tam
tu, nguyén vong chinh dang cua cong nhéan, ngudi lao dong dén cha doanh
nghiép, gop phan bao vé quyén va céc loi ich chinh dang cua dang vién, caa

cong nhan, nguoi lao dong ciling nhu doanh nghiép va chu doanh nghiép.
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Nhu vay, cd thé khai quat: Té chie dang trong cac doanh nghiép ngoai
khu viee nha nuéc ¢ cac tinh Béac Trung Bg diroc 1dp khi 6 tir ba ddng vién
chinh thitc tro 18n, 1a nén tang cia Ddng, 1a hat nhan chinh tri trong doanh
nghiép. Lanh dao dang vién, cac té chite doan thé CT-XH trong doanh nghiép
tuyén truyeén, vdn déng, thuyét phuc chi doanh nghiép, céng nhdn, nguoi lao
aong thuec hién diing chii truong, dwong 16i ciia Dang, chinh sach, phap lugt
ciia Nha nuéc, quy dinh cia dia phiong; tich cuc xay dung, cung cé té chirc
dang va cac té chirc doan thé CT-XH trong doanh nghiép ngoai khu vic nha
nwéc trong sach, viing manh, 1am tét cong tac phat trién dang vién, gop phdn
xay dung doanh nghiép én dinh, phat trién, hoan thanh nghia vu déi véi Nha
nwéc, khdng ngiemg ndng cao doi song vdt chat, tinh than cia céng nhan,
nguoi lao dong.

Trong thoi gian qua, cac cap uy dang céc tinh Bac Trung Bo ludn rét rao
va quyét liét trong lanh chi dao dé thuc day, cing cd cling nhu chi dao cac cap
1y ¢ tham bang nhiéu bién céach, tim cach thdo g& nhiig khé khin vudng mac,
nhiéu dia phuong thuc hién khé tét cong tac phét trién dang vién ciing nhu tao
diéu kién thuan loi dé thanh lap cac dang bo, chi bo trong cac doanh nghiép ¢
khu vue nay, do d6 budc dau da dat duoc mot sb két qua kha tich cuc, thé hién:
toan khu vuc cac tinh Bac Trung Bo ¢6 54.977 doanh nghiép ngoai khu vyc nha
nudc, trong d6 c¢6 723 t6 chirc dang [xem Phu lyc 10].

* V/ai trd cua to chire dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
& c4c tinh Bac Trung Bo, thé hién:

Thiz nhdt, dam bao vai tro lanh dao, dinh huéng cia Pang d6i véi
doanh nghiép va cong nhan, nguoi lao dong.

Trong su nghiép CNH, HPH dudi su lanh dao cua Pang ta, cung vai
doanh nghiép trong ca nudéc, cadc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢
cac tinh Bac Trung Bo ngdy cang phét trién va co vai trd dong gop vao su

phat trién kinh té cua dat nuéc, cua cac tinh trong khu vuc. Phét trién nén kinh
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té 6n dinh va vitng manh can phai chl trong va bao dam 1anh dao, dinh huéng
cua Pang d6i véi cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Théng qua vai
tro cua dang bo, chi bo tai cac doanh nghiép ma moi chu truong, duong 16i
ctuia Dang, chinh sach cua Dang, phap luat cua Nha nude duoc quén triét, trién
khai ddy du, kip thoi trong cac doanh nghiép, trong cong nhan, ngudi lao
dong. Bong thoi thdng qua sy 1anh dao cua dang bo, chi bo tai doanh nghiép
ma tam tu, nguyén vong, loi ich chinh dang, hop phap cua doanh nghiép, cua
cong nhan, ngudi lao dong duoc ling nghe, dugce quan tdm, duoc phan anh,
chuyén tai kip thoi dén cap ay, to chic dang cac cap, qua d6 dé Pang, Nha
nudc, cap uy cac cap, chinh quyén dia phuong cac tinh Bac Trung Bo thudng
xuyén bo sung, diéu chinh, hoan thién.

The hai, thac didy manh mé, tich cuc cac hoat dong kinh doanh, san
xuat cua doanh nghiép dung dan hon, hiéu qua hon.

Thong qua su lanh dao cua cap uy, chi bo trong cac doanh nghiép ma
quyén loi caa cac chia so hiru dam bao hon, quyén va loi ich hop phap cho
cong nhan, nguoi lao dong dugc bao vé. Nhiém vu cua cap ay, chi bo trong
doanh nghiép 1a tham gia dinh huéng, 1anh dao dé xay dung va t6 chac thuc
hién c6 hiéu qua hoat dong kinh doanh, nhiém vu san xuat cua doanh nghiép
dung chi truong, duong 16i caa Pang, phap luat cia Nha nudc va quy dinh
cua chinh quyén dia phuong cac tinh Bic Trung Bé dam bao quyén loi hop
phap cua doanh nghiép cling nhu khong ngimg nang cao doi song vat chat,
tinh than cho cong nhan, nguoi lao dong, hoan thanh nghia vy dong thué vao
ngan sach nha nudc.

Thet ba, 1anh dao, dinh hudng, thuc day dé xay dung cong nhan, nguoi
lao dong trong doanh nghiép khong nging 16n manh, phét trién ca vé so
lwong gan véi nang cao chat luong.

Xay dung to chirc dang va doi ngii dang vién thuc su tién phong, guong

mau, di dau trong phong trao lao dong, san xuat, kinh doanh. T4 chirc dang
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trong cac doanh nghiép thuc hién tét vai tro ldnh dao, dinh hudng, dan dit,
thuc day dé xay dung cong nhan, ngudi lao dong trong doanh nghiép khéng
nging I6n manh, phat trién ca vé sé lwong gan véi nang cao chit luong, hoat
dong hiéu qua, qua d6 gop phan ciing c¢d co s CT-XH cua Pang trong cac
doanh nghiép ngay cang viing chic, dap tng yéu cau cuaa t chic.

Thet tu, céc cap uy, chi bo trong cac doanh nghiép c6 vai tro lanh dao,
thuc day cong tac phat trién dang vién.

Viéc 18nh chi dao va thuc hién tét cong tac phat trién dang trong céc
doanh nghiép khu vuc nay s& co tac dong va chuyén bién tich cuc trong cong
tac xay dung, cang cé cac dang bo, chi bo ngay cang 16n manh; thic day cac
t6 chirc CT- XH hoat dong hiéu qua hon, gop phan xay dung doanh nghiép on
dinh va phét trién bén vig hon. T6 chtc dang trong cac doanh nghiép néu
biét cham lo va lam tot cdng tac phét trién dang, gin cbng tac nay theo
phuong cham cta Pang ta 1a “sé lwong di déi véi chdt lwong” ddng thoi phat
hién, bdi dudng, gido duc va rén luyén nhitng cdng nhan, ngudi lao dong wu
tl truong thanh trong phong trao lao dong, nghién ctru, san xuét truc tiép dé
tao ngudn va két nap ho vao Pang. Coi day la nhiém vu thudng xuyén, dé
dem lai nhiéu két qua tich cuc, quan trong, qua do sé& tac dong va lan toa dén
nhiéu cong nhan, ngudi lao dong, nhiéu doanh nghiép cac dia phuong, sé tich
cuc hudng tng, ddng thuan, tham gia qua d6 s& xay dung to chirc dang ngay
cang viing manh, hoan thanh xuat sic nhiém vu duogc giao.

* Pic diém t6 chite dang trong cac doanh nghiép ngoai khu viee nha nuéc
¢ céc tinh Bac Trung Bg:

Thet nhat, to chire dang trong cac doanh nghiép véi nhiéu loai hinh nhu:
Cong ty trach nhiém hitu han; céng ty hop danh; cong ty ¢4 phan; doanh
nghiép tu nhan; doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Cac doanh nghiép
véi nhiéu loai hinh ciing nhu hinh thirc chii s¢ hitu - noi hoach dinh, quyét

dinh phuong hudng phét trién cua doanh nghiép, c6 cac co quan lanh dao
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khac nhau quan ly nén té chuc dang trong céc loai hinh doanh nghiép nay
duoc Ban Bi thu quy dinh chire nang, nhiém vu khac nhau tuy thugc vao ting
loai hinh va hinh thac so hiru cua doanh nghiép.

Thet hai, t6 chire dang trong cac doanh nghiép rat da dang vé mé hinh
hoat dong. Co dang bo, chi bd truc thudc dang bo khdi cac co quan va doanh
nghiép tinh; ciing c6 dang bo, chi b truc thudc thanh uy, huyén uy, thi ay va
cap uy tuong dwong; c6 dang bo, chi bo truc thude dang ay tap doan, tong
cong ty, khu céng nghiép; c6 chi bo truc thude dang uy x4, phuong, thi tran...
Cac dang bo, chi bo hoat dong trong cac doanh nghiép ¢ su da dang vé loai
hinh doanh nghiép va quy mé, linh vuc, nganh nghé san xuat va kinh doanh.

Thi ba, to chirc dang trong cac doanh nghiép lanh dao céc to chuc
trong hé thdng chinh tri doanh nghiép, nhung nhiéu noi khong c6 cong doan,
Poan Thanh nién nén giy kho khin cho qua trinh tao ngudn, két nap dang
vién. Mot bo phan chu doanh nghiép con ban khoan vé quyén loi khi vao
Pang, chua xac dinh duoc dong co ding dan dé phan dau vao Pang. Nhiing
doanh nghiép chua c6 dang vién thi viéc thanh lap to chirc dang 1a vo cling
kho khan.

Thet 1, t6 chite dang trong doanh nghiép ngodi khu vuc nha nuéc hoat
dong kho khan hon so véi céc loai hinh khac. Viéc xac dinh to chtc dang
thudc cip nao quan 1y va quy dinh, tiéu chi ¢é phan cip quan 1y con chua
dong bo, thiéu tinh théng nhat. Vi tri, vai trd cua té chic dang trong cac
doanh nghiép con mo nhat, chua rd nét.

Thet ndm, t6 chirc dang trong cac doanh nghiép lanh dao hoat dong cua
dang vién, khong 1anh dao duoc chi doanh nghiép - néu chi doanh nghiép
chua phai 1a dang vién. Co luc, c6 noi 1anh dao cong doan, Poan thanh, cong
nhan, nguoi lao dong thudng xuyén gap nhiéu khé khan, phu thudc vao tinh
6n dinh caa viéc 1am, phu thudc vao sy bién dong cuaa tinh hinh chinh tri, KT-

XH trong nudc, khu vic va qubc té.
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2.2. CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VU'C NHA NUOC G CAC TINH BAC TRUNG BQ - KHAI NIEM,
NOI DUNG, VAI TRO

2.2.1. Cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuwre nha nwéc & cac tinh Bic Trung B

* Phét trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
& céc tinh Bac Trung Bo

Phat trién dang vién 1a noi dung dic biét trong cng tac xay dung Pang,
c¢6 v nghia cuc ky quan trong, quyét dinh sy ton tai, phat trién cua Dang. Phat
trién dang vién duoc to chuc va trién khai thuc hién theo cac quy dinh cua
Pang nham bd sung vé luc lugng cho Pang, tré hod va nang cao chat luong
dang vién, bao dam tinh ké thira va phét trién lién tuc cua Pang, gop phan
nang cao nang luc 1anh dao, cdm quyén va suc chién dau cia Pang Cong san
Viét Nam.

Phat trién dang vién la hoat dong quan trong, thudng xuyén cua cong
tac xay dung Pang, 12 qua trinh ma Pang lya chon, gi4o duc, boi dudng va
rén luyén dé chuyén hoa nhitng quan chung wu t trong du tranh cch mang,
thuc thi cong vy, trong hoc tap, trong lao dong, san xuat, trong kinh doanh...,
thanh nhitng nguoi cong san, nham ting cudng nguon sinh luc, sic chién dau
méi cho Pang, duoc tién hanh theo nhitng qui trinh théng nhat, theo ding quy
dinh, bao dam cho sy ton tai va phat trién khdng ngiing cua Pang.

Pé cap dén noi dung nay, Ho Chi Minh yéu cau “Pang phai phat trién
t6 chic ctia minh mot cach than trong, viing chic va rong rai trong quan
chang” [96, tr.419], thong qua qua trinh d6 ma phat hién va bdi dudng quan
ching vé moi mat, déng tho1, do1 héi va dac ra cho cac cép uy dang, cac chi
bo “can phai xem cong tac cing cd va phat trién dang 1a mot cong tac quan

trong va thudng xuyén. Va phai nim viing phuong cham phat trién Pang 1a
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trong chat hon lugng” [98, tr.187] dé dé phong cac thé luc x4u, co hoi tim
cach vao Dang dé hoat dong chong pha.

Dé gop phan nang cao chit luong, hiéu qua trong két nap dang, Pang ta
khang dinh:

Viéc két nap dang vién va cong nhan dang vién chinh thic phai bao
dam dung tiéu chuan, diéu kién, quy trinh, tha tuc theo quy dinh.
Dang vién méi duoc két nap phai 12 quan ching thuc su vu ta, c6
pham chat chinh tri tét, dao dtrc trong sang, duoc rén luyén, thu
thach trong thyc tién, ¢ nhan thic ding, day du vé Pang, dong co
vao Pang dtng dan [9].

Pong thoi, trong phét trién dang, Pang ta nhan manh: “Coi trong chat
luong phat trién dang vién, quan tdm phét trién dang vién trong doan vién
thanh nién va cong doan, hoi vién wu t, quan ching tiéu biéu, nhat 1a o dia
ban kho khin, mién nui, bién gisi, hai dao, khu vuc kinh té ngoai nha nudc,
viing dan toc thiéu s6” [25, tr.160-161].

Co6 thé khang dinh, phat trién dang 1a mot yéu cau, déng thoi 1a nhiém
vu quan trong, phai duoc thuc hién thuong xuyén trong Bang, nhiam bé sung
luc lwong dang vién co6 chat luong, tré hod doi ngii, bao dam tinh ké thira va
phat trién, dap tng yéu cau, nhiém vu va vai trd 1anh dao cua Pang trong moi
giai doan cach mang.

Tinh 1y cé4c tinh Bic Trung Bo rat coi trong dén phét trién dang trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Tir cac quy dinh cua Bang ta va su
quan tam lanh chi dao dé thuc hién caa cac cap uy dang céc tinh Bac Trung Bo
vé cdng tac nay, trong d6 céc cap ty dang co tham quyén, cac chi b qua céac
phong trao thi dua, tham gia lao dong, san xuat, kinh doanh di lya chon nhiing
cong nhan, nguoi lao dong, chi doanh nghiép wu ti dé gido duc, bdi dudng va

rén luyén, két nap ho vao Pang theo dung quy trinh va thi tuc nham ting
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cuong s6 luong gan vai chat luong, bao dam sy on dinh va phat trién cua cac
dang bg, chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban
c4c tinh gop phan nang cao ning luc 1anh dao va sic chién dau cho dang bo cac
tinh Bac Trung Bo.

Nhu vay, c6 thé khai quat: Phat trién dang trong cac doanh nghiép
ngodi khu viee nha nuéc ¢ cac tinh Bac Trung Bé 1a qué trinh ma cac cap uy
dang c6 tham quyén lya chon cac céng nhdn, nguoi lao déng, chi doanh
nghiép wu ti dé gido duc, boi diwdng va rén luyén, két nap quan chiing wu tii @6
vao Pdng theo ding quy trinh va thii tuc nham ting cwong s6 heong gan di déi
V6i chdt lwong trong dang bé, chi bg cac doanh nghiép ngoai khu vic nha
nuéC & cac tinh Bac Trung B4, bdo dam si 6n dinh va phat trién khéng ngimng
Ctia Pang.

* Cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh Bac Trung Bo:

Cong tac phét trién dang vién 1a mot noi dung rat quan trong duge Pang
ta rat quan tam, ludn coi viéc thuc hién cng tac nay 1a viéc lam thuong xuyén
trong nham bo sung luc lugng, tré hoa dang vién, bao dam su 6n dinh, tinh ké
thira va phat trién caa cac dang bo, chi bo co sa, gop phan vao cing ¢b va nang
cao ning luc 1anh dao t6 chirc dang cac cap cua Pang ta.

Trong cudn sach 350 thuat ngit xdy dung Dang da dé cap:

Cong tac phat trién dang vién 1a mot nhiém vu quan trong, thudng
xuyén, c6 tinh quy luat, vira co ban va lau dai dbi vé6i trong cong tac
xay dung Pang; 1a h¢ théng cac hoat dong cua Dang, tur dé ra chu
truong, ké hoach dén tao nguén, lya chon, boi dudng, két nap
nhitg quan chung vu ta vao Pang, nham tang thém lyc lwong moi
cho Pang, bao dam sy ké thira va phat trién cia Pang, gop phan

xdy dung Pang ngang tdm vé6i yéu cau clia cach mang [187, tr.132].
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Pé ting cudng vai tro lanh dao, nang cao ning luc, trinh d¢, tri tué cua
bang, sire dé khang cia Bang, mé rong anh hudng va nang cao uy tin, vi thé caa
minh ddi v6i nhan dén, phai thuong xuyén cham lo, coi trong cdng tac xay dung
Pang 14 then chdt, nhat I cong tac phat trién dang vién.

Cong tac phat trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc duoc Pang ta rat chi trong, trong d6 dit biét 1a phat trién dang trong luc
lwong cdng nhan truc tiép san xuat va doanh nhan trong cac doanh nghiép, Pang
ta chi ro:

Coi trong cOng tac phét trién dang vién, bao dam sb luong, chat
lwong. Pay manh cong tac phat trién dang vién trong cong nhan truc
tiép san xuat, tri thirc va doanh nhan. Phét hién, boi dudng, két nap vao
Pang nhitng thanh nién vu td truéng thanh trong phong trao lao dong,
hoc tap, trong luc luong vii trang, tao ngudn can b cho hé théng chinh
tri Cac cap [59, tr.186-187].

Déi véi céc tinh Bac Trung Bo, cong tac phat trien dang vién trong cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc 14 nham bao dam cho su ké thira, phét
trién lién tuc ciia dang b, chi bo trong doanh nghiép noi day, déng thoi théng
qua cbng tac phat trién dang vién va cing voi cong tac nay dé loai bo nhiing
dang vién thoai hoa bién chat ra khoi Pang, nham dé Pang ta lubn phat trién
viing manh. Cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nuéc & cac tinh Bac Trung Bo duoc thuc hién tét, dat dugc sy phat
trién vé so lugng 1an chat lugng cia dang vién s& dam bao to chirc dang du suc
1anh dao thuc hién tt nhiém vu chinh tri trong giai doan hién nay.

Nhu vay cd thé khéi quat, cong tac phat trién dang vién trong cac doanh
nghiép ngoai khu vie nha nweéc ¢ céc tinh Bac Trung B4 1a qua trinh ma cap
1y ¢ tham quyén thyec hién viéc lanh dao, chi dao va xay dung, té chirc thuc

hién ké hoach, cdng tac tuyén truyén, vdn déng, gido duc, thuyét phuc cia cac
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chui thé lién quan dé tao sw thong nhdt vé nhan thize va hanh dgng, cong tac
ta0 nguon, boi dudng céng nhan, ngwoi lao déng, chi doanh nghiép wu ti,
phdt huy vai trd cua cac té chite dodn thé CT-XH va chu doanh nghiép dén
viéc tién hanh cac tha tuc, quy trinh trong két nap dang, chuyén dang chinh
thirc va thyc hién cong tac kiém tra, gidm sdt, cong tdc so két, tong két vé
phét trién ddng vién trong cac doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc & cac
tinh Bac Trung Bé.

* Céc chu thé, dbi twong, luc luong lién quan dén cong tac phat trién
dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh Bac
Trung BJ:

Chu thé tién hanh: 1a cac cap uy, to chirc dang, dang vién va cac luc
luong tién hanh can ctr theo chirc nang, nhiém vy, noi dung, pham vi theo quy
dinh cua Biéu 1é Bang va céc chi thi, nghi quyét, quy dinh huéng dan cia Pang
C4C CAp Vé cong tac phat trién dang vién noi chung va cac van ban chi dao, quy
dinh vé phat trién t6 chirc dang va dang vién trong cac doanh nghiép ¢ khu vuc
nay.

Poi tuwong: 13 cac cong nhan, ngudi lao dong va chii doanh nghiép wu ta
dang lam viéc, truc tiép tham gia san xuét trong cac doanh nghiép tir 12 thang tro
1&n co6 du diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh caa Diéu 1& Bang hién hanh.

Luc Iwong tham gia: bao gom cac dang vién va céc té chiic CT-XH
trong doanh nghiép, chit doanh nghiép. Dudi sy lanh dao thong nhét cua cac
cap uy dang, chi bo phat huy vai trd tich cuc chii dong, trach nhiém trong mai
dang vién, doan vién, cac té chicc CT-XH trong doanh nghiép trén co s Vi tri,
chtrc ning, nhiém vy, thim quyén theo quy dinh cia Pang dé truc tiép hoac
gian tiép tham gia vao cac khau, cac noi dung, quy trinh, cac buéc trong cong

tac phét trién dang vién.
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Phwong chdm, yéu cdu: tich cuc, than trong, thuc hién theo phuong
cham “sé lwong di déi véi chdt lwong”, tuyét dbi khdng vi chi tiéu ma ha thap
tiéu chuan chét luong. Trong d6 chi trong luc lwong cong nhan, ngudi lao
dong tré tudi, cha doanh nghiép, nhung khong chay theo s6 luong don thuan.

Muc dich: @& bd sung luc luong dang vién di déi véi nang cao chat
lwong, dam bao cho cac chi bg, dang bd khong nging phat trién, nang cao sic
manh, ning luc 1anh dao, suc chién déu cua cac dang bo, chi bo trong cac
doanh nghiép ngoai khu vic nha nuée. Thong qua d6 dé ting cuong su lanh
dao cua Pang trong khu vuc kinh té quan trong nay, thiic day su phét trién kinh
té, van hoa — x& hoi, xay dung Pang va hé thong chinh tri cac tinh Bac Trung
B ngay cang virng manh.

2.2.2. N§i dung cbng tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh Bic Trung Bo

Trén co s& quy dinh caa Pang vé noi dung cong tac nay, co thé khai
quat noi dung cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & cac tinh Bac Trung B, do 1a:

Mgt 1a; Cong tac lanh dao, chi dao va xay dung, to chirc thuc hién ké
hoach phét trién dang vién.

Viéc thuc hién tét cong tac 1anh dao, chi dao 1a v cing quan trong,
doi hoi cap ty dang cac cap va dang b, chi bo cac doanh nghiép trong khu
vucC ndy & cac tinh Bac Trung Bo ludn phai tich cuc doi méi phuong thie 1anh
dao, thudng xuyén quan tdm dé diéu chinh, bo sung quy ché lam viéc cua cap
ay, chi bo. Chl trong chat lwgng xay dung va ban hanh nghi quyét, cac ké
hoach cdng tac va cac ban ban chi dao cua cap uy, chi bo trong cac doanh
nghiép vé noi dung phat trién dang vién. Trong qua trinh lanh chi dao, c6 khi

thuc hién duoc cong nay 1a viéc kho, tham chi rat kho, nén cong tac lanh dao,
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chi dao cua céc cap uy dang, cta chi bd can ndm viing cac quy dinh caa Pang
di doi vaoi kién tri, su sat va kip thoi.

Déi véi cong tac xay dung va to chic thuc hién ké hoach, day 1a khau
quan trong trong cong tac phét trién dang vién, 1 cu thé héa sy lanh dao, chi
dao cua cac cap uy dang cac cap dbi voi phat trién dang, bang viéc xac dinh
nhiém vu trong tim dé xay dung va t6 chic trién khai ké hoach dang din, cu
thé, sat véi thuc tién nhimg dong thoi gan vai sang tao, linh hoat, day 1a noi
dung quan trong va néu 1am tét s& gép phan thuc hién tot hon trong cong phat
trién dang vién theo phuong cham “sé lwong va chdt hieong”.

Hai 1&; Tuyén truyén, van dong va giao duc, thuyét phyc, tao su thong
nhat vé nhan thirc va hanh dong.

C6 thé ndi cong tac phat trién dang trong cac doanh nghiép c6 dugc thuc
hién tt hay khong, cac dang vién méi dugc két nap co dam bao s luong di doi
véi chat lugng hay khong, phu thudc rat nhiéu vao cong tac tuyén truyén, van
dong va gido duc, thuyét phuc, qua d6 gitp cho viéc tao nguén, gitr nguon, boi
dudng nguon trong chu doanh nghiép, trong cong nhan, ngudi lao dong dé gioi
thiéu cho Bang duoc thyc hién t6t hon. Quan tim va 1am tot ndi dung nay khong
nhiing tao duoc sy thong nhat trong nhan thirc, ma con thdng nhat trong hanh
dong, nang cao tinh than tu nguyén va y chi ludn rén luyén phan dau trong cng
nhan, nguoi lao dong va chu doanh nghiép dé tré thanh dang vién.

Ba la; Tao ngudn, bdi dudng cong nhan, ngudi lao dong va chi doanh
nghiép uu tu.

Piéu ¢ Pang hién hanh quy dinh “Céng dan Viét Nam tir muoi tam
tudi tré 1én; thira nhan va tu nguyén thuc hién Cuong linh chinh tri, Diéu 18
Pang, tiéu chuan va nhiém vu dang vién, hoat dong trong mot té chirc co s
dang; qua thyc tién chiing to 1a nguoi wu ta, dugc nhan dan tin nhiém, déu co

thé duogc xét két nap vao Pang” [57, tr.2]. Bé dap tmg diéu kién ndy, cac cip
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y cip trén, trong lanh dao, chi dao va trién khai, to chic thuc hién doi hoi
ctia cap uy, to chie dang trong cac doanh nghiép can coi trong va thuc hién
nghiém tuc theo cac quy dinh, tidu chuan dé dap ung yéu cau cia cong tac
phat trién dang vién.

Pé xay dung ké hoach tao ngudn, bdi dudng ngudn két nap dang vién,
trong d6 trudc hét can thuc hién viéc khao sat && nam ngudn két nap dang vién,
day 1a viéc 1am quan trong, do vay, cling can luu ¥ khi dé ra chi tiéu hang nam
phai dé dam bao noi dung nay duogc tién hanh mét cach tich cuc, than trong; chd
trong thanh phan, co cau doi ngii; thyuc hién theo ding cic quy trinh, thi tuc coi
trong chat luong, chéng khuynh huéng chay theo sé lugng don thuan, bao dam
chat ché vé nguyén tac, dong thoi khong dinh kién hep hoi. Trén co so nghi
quyét va ké hoach hang nim, cin ctr vao thuc tién cua cac doanh nghiép va
nhiém vu chinh tri, dé c6 sy phan cong di d6i véi gan trach nhiém cho cac cap
1y vién phu tréch, theo dai. Bén canh dé giao nhiém vu cho céc t6 chirc doan thé
CT - XH tham gia tt vao noi dung nay. Cap uy, chi bo phét huy tinh than trach
nhiém cia cac cap uy vién, dang vién dugc phan cong theo doi giup d& quan
chiing phan diu vao Bang va yéu cau bao céo hang thang trong sinh hoat chi bo.

Bén 1&; Phat huy vai trd cua cac té chire doan thé CT-XH va chu doanh
nghiép.

Cong tac hat trién dang vién khdng chi phu thudc vao su 1anh chi dao
cuia cac cap uy dang, chi bo ma nd con phu thugc vao su tham gia va phoi hop
cua cé4c to chic CT-XH va cua chi doanh nghiép. Thong qua cac hoat dong tir
cac phong trao caa cac to chirc CT-XH, ciing nhu su quan tdm tao diéu kién
cua chu doanh nghiép, khi d6 cac cong nhan, nguoi lao dong mai phat huy
duoc kha ning, nang luc, thé hién dugc vai tro, trach nhiém, tinh tich cuc coa
ban than, tir 6 cac t6 chirc CT-XH c6 thé lya chon, gi4o duc, giac ngo, gidp
dd va rén luyén cong nhan, ngudi lao dong dé tir d6 tao nguon va gidi thiéu

cho Pang xem xét két nap.
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Nam la; Tién hanh cac thu tuc, quy trinh trong két nap va chuyén dang
vién chinh thuec.

Viéc tién hanh céc thu tuc, quy trinh két nap va chuyén dang vién chinh
thire phai tuan tha day da theo quy dinh cua Biéu 18 Pang Cong san Viét Nam,
Quy dinh s 24-QB/TW ngay 30/7/2021 vé thi hanh Diéu I¢ Pang ciia Ban Chéap
hanh Trung wong; Huéng dan s6 01-HD/TW ngay 30/9/2021, huéng dan mot s6
van dé cy thé thi hanh Diéu & Pang cta Ban Bi thu Trung uong. Viéc tuan tha
cac noi dung vé thu tuc va quy trinh két nap dang vién khong chi ¢am bao tinh
chat chg, tinh ky luat cia Pang, ma con gop phan lya chon nhitng ngudi that su
uu ta vao Pang, canh giac, ngin ngira nhitng phan ti co hdi vao Bang.

Sau la; Cong tac kiém tra, giam sat, cong tac so két, tong két.

Pang ta ludn khang dinh, cong tac kiém tra, giam sat 1a mot trong nhiing
chic nang 1anh dao chu yéu, mot b phan quan trong cua cong tac xay dung
dang cua Pang ta. Lanh dao cling c6 nghia 1a kiém tra, néu thiéu su kiém tra
hodc khdng kiém tra d6 1a budng 1ong su lanh dao. Cac cap uy dang, chi bo cin
ctr vao chuong trinh Kiém tra, giam sat caa cap ty Cap trén, va cin ¢t Vao nghi
quyét cong tac hang nam cua Pang ay, chi bo, can ctr vao tinh hinh thuc té tai
doanh nghiép minh dé xay dung chuong trinh kiém tra, giam sét phi hop.

Thuc hién cong tac so két, tong két dé qua d6 nhin nhan, danh gia thuc
trang va rut ra kinh nghiém trong thuc hién cong tac phat trién dang vién. So
két, tong két dé nham biéu duong, khen thuéng, nhan rong dién hinh, mé hinh,
dong thoi phé binh, udng nan, ky luat cac cha thé lién quan trong céac cap uy,
chi bo chua 1am tét vai trd, trach nhiém duoc giao. Lam tdt cong tac nay s& co
tac dong dong vién, 16i cudn, khuyén khich cac dang vién, cong nhan, nguoi
lao dong uwu ta tham gia vao cac phong trao thi dua trong lao dong, san Xuat
kinh trong cac doanh nghiép nham trién khai hoan thanh tét cac chi tiéu, nhiém

vu ma cap uy, chi bo va doanh nghiép dé ra.
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2.2.3. Vai tro cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vure nha nuée & cac tinh Bic Trung B)

Tir dinh hudng ciing nhu cac chu truong, quan diém chi dao va cac van
ban quy dinh cua Trung wong, Tinh ty céc tinh Bic Trung Bo ludn nhan thic
duoc vi tri, vai trd rat quan trong cua cong tac phat trién dang vién trong cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce trén dia ban, nén trong qua trinh lanh
chi dao Tinh uy cac tinh rat chd trong dén cdng tac ndy va di ban hanh nhiéu
van ban dé chi dao, trién khai va t chtc thuc hién [xem Phuy luc 13].

- Vai trd cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vue nha nuéc & cac tinh Bac Trung Bo duoc thé hién:

Thet nhat, thuc hién t6t hon nhiém vu chinh tri duoc giao, gop phan xay
dung va cung ¢ to chic dang trong doanh nghiép. Cong tac phat trién dang
vién duoc chd trong va thyuc hién tot s& c6 duge doi ngii dang vién dam duong
duoc cac nhiém vu duogc giao, day 1a luc lwong nong cdt, 1a hat nhan dé thé
hién trach nhiém chinh tri cia ngudi dang vién, la lyc lugng ludn gwong mau
va di dau trong tham gia lao dong dé thuc hién tét nhiém vy san xuat, kinh
doanh, dap tmg dugc yéu cau cua doanh nghiép, dam bao s lanh dao cia cac
cap ty dang, chi bo d6i véi doanh nghiép. Cac cap ay c6 tham quyén thong qua
cong tac phat trién dang 1a diéu kién thuan loi dé thanh lap duoc t6 chirc dang
trong doanh nghiép. Do vay, lam tét cong tac nay s& khéng nhitng gép phan
vao sy phét trién viing manh cua cac té chuac dang, ma con cho su phét trién
vitng manh doanh nghiép va cua dia phuong cac tinh.

Thet hai, gop phan khic phuc tinh trang "13o hoa dang" ¢ cac dang bo,
chi bo trong céc doanh nghiép. Bé thuc hién tét cong tac phat trién dang trong
cac doanh nghiép, truéc hét thong qua viéc thuong xuyén ting cudng boi
dudng, gido duc, rén luyén nhitng cong nhan, nguoi lao dong, chu doanh

nghiép ciing nhu thuc hién cac quy trinh, quy dinh, cac tha tuc dé két nap

78



nhitng nguoi vu ta 6 vao Pang, nhimg ngudi co dao dirc, co trinh do, kién
thire, tay nghé, ludn ning dong, nhay bén, sang tao, hing say trong tham gia
lao dong, san xuat va kinh doanh. Qua cdng tac nay khong nhitng gép phan
khic phuc tinh trang "ldo hoa dang" & cac dang bo, chi bo trong cac doanh
nghiép noi day, ddng thoi gop phan day I0i nhitng quan niém bao thy, tri tré,
suy nghi khéng dung, 16i 1am viéc theo théi quen, chi nghia kinh nghiém
trong mot bo phan dang vién, gép phan nang cao tam tri tué cua dang b, chi
bo, 1am cho t6 chire dang trong cac doanh nghiép phét trién theo kip sy phéat
trién chung cia céac dia phuong trong khu vuc va ca nuéc.

Thur ba, hinh thanh dugc mot déi ngli dang vién tré hang hai, guong
mau, tién phong, di dau, thiac day doanh nghiép 6n dinh va phat trién. Trong
giai doan hién nay, khi dat nuéc dang tiép tuc day manh sy nghiép CHH,
HPH, phat trién kinh té, mé ctra hdi nhap voi cac nudc trén thé gisi, doi hoi
cac doanh nghiép khu vuc nay can cé su phat trién hon nita khdng nhiing vé
s6 lugng ma can di doi voi chat luong, quy md san xuat, nganh nghé kinh
doanh, tao ra nhiéu viéc lam cho nguoi lao dong, cai thién doi séng cong
nhan, ting thu ngan sach cho dia phuong, gop phan giit viing 6n dinh CT-XH.
Do d6, viéc cac cap uy, chi bo, cac chu thé lién quan lam tot cong tac phét
trién dang la vo cing quan trong, s& hinh thanh dugc mot doi ngii dang vién
tré hing hai, guong mau, tién phong, di dau 1a diéu kién thuan loi dé thuc hién
cac nhiém vu noi trén, thic day doanh nghiép 6n dinh hoi nhap va phat trién
thuan loi.

Thit fu, thiic day hoat dong cuia cac to chic doan thé CT-XH ngay cang
tich cuc, hiéu qua. Cong tac phat trién dang duoc quan tdm thuc hién tét, cac
dang vién duoc két nap thuan loi va bao dam s6 luong di doi véi chat luong 1a
nhitng hat nhan nong cét, tham gia vao cé4c t6 chic doan thé CT-XH nhu Cong

doan, Poan Thanh nién trong cac doanh nghiép trén cwong vi lanh dao t6 chuc
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hodc thanh vién tham gia, ddy 1a luc lugng quan trong dé thuc hién nhiém vu
chinh tri caa mdi to chirc, ddng thoi 13 luc lugng ndng cbt trong tuyén truyén,
van dong, gido duc, thuyét phuc cac doan vién trong t6 chac minh thuc hién tot
hon nhiém vu san xuét, kinh doanh, qua dé thiic day vaé 1am tét hon cong tac
phét trién dang vién.

The nam, gop phan xay dung mdi quan hé tét dep, gin b6 giira to chuc
dang véi doanh nghiép va cong nhan, nguoi lao dong. Thuc hién tét cong tac
phat trién dang vién trong céc doanh nghiép cd vai trd quan trong gop phan
xay dung mdi quan hé tét dep, gan b6 va la cau ndi chat ché hon gitta cap ty
dang, chi bo voi 1anh dao doanh nghiép, véi céc té chirc doan thé CT-XH va

Véi cong nhan, nguoi lao dong trong doanh nghiép.
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Tiéu két chwong 2

Tir ddc diém vé dia 1y tu nhién, vé lich sir truyén théng van hoa, vé kinh
té - xa hoi, quéc phong, an ninh va ddi ngoai cua cac tinh Bic Trung B0 hién
nay, luan an da dé cap va lam rd cac khai niém ciing nhu vai tro, dic diém cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh Bac Trung Bo. Pong thoi da
ludn giai va lam rd vai trd, ddc diém dang vién, t6 chirc dang trong cac doanh
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh Bic Trung Bo ciing nhu
cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép noi day, tir cong tac lanh
dao, chi dao ciia cac cip uy dang, chi bo ddi véi phat trién dang vién, cong tac
xay dung va trién khai, t6 chirc thuc hién dén cong tac tuyén truyén, giao duc,
van dong, thuyét phuc, tao su théng nhét vé nhan thtc va hanh dong, cong tac
tim ngudn, tao ngudn, gitr ngudn va bdi dudng quan ching vu ta dén phat huy
vai tro cuia cac doan thé CT-XH va chu doanh nghiép trong cong tac nay, tién
hanh cac thu tuc, quy trinh két nap dang vién, chuyén dang vién chinh thirc va
kiém tra, giam sat, so két, tong két cong tac ndy. Pong thoi dé cip luan giai
va lam rd vé vai trd cng tac phat trién dang trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc hién nay & cac tinh Bac Trung B9, d6 1a: Thir nhdt, thuc
hién t6t hon nhiém vu chinh tri duoc giao, gbp phan xay dung va cing cb to
chuc dang trong doanh nghiép; Thir hai, gép phan khac phuc tinh trang "ldo
hoa dang" ¢ cac dang b0, chi bo trong cac doanh nghiép; Thir ba, hinh thanh
duoc mot d6i ngil dang vién tré hing hai, guwong miu, tién phong, di dau, thic
day doanh nghiép 6n dinh va phat trién; Thit fu, thic day hoat dong ciia cac to
chirc doan thé CT-XH ngay cang tich cuc, hiéu qua; Thir ndm, gép phan xay
dung mbi quan hé t6t dep, gan bo giira to chirc dang véi doanh nghiép va

cong nhan, nguoi lao dong.
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Chuong 3:
POI NGU PANG VIEN VA CONG TAC
PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH BAC TRUNG BOQ
HIEN NAY

3.1. THUC TRANG POI NGU PANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH BAC TRUNG BQ

3.1.1. Uu diém

Trong nhitng nam qua, Ban Chap hanh Trung wong, B Chinh tri, Ban
Bi thu rat quan tdm lanh dao, chi dao va ban hanh nhiéu chu truong, nghi
quyét, chi thi, quy dinh, huéng dan lién quan dén phat trién dang vién ciing
nhu cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc [xem Phuy luc 11 va 12] va dat duoc nhiéu két qua rat quan trong, nang
tong s6 dang vién toan Pang véi 5.380.573 dang vién dang sinh hoat tai
51.916 t6 chiic co s¢ dang; trong do6, do tudi trung binh cua dang vién 1a 45,2
tudi, co co ciu tuong dbi phi hop [xem Phuy luc 1]; trinh d6 cua dang vién
ngay cang duoc nang cao, trong do trinh d6 Trung hoc pho thong 1a 4.488.301
dat 83,42% trén tong sé dang vién [xem Phu luc 2]; trinh do vé chuy@n mdn
nghiép vu 1a 4.165.411 chiém ty 1& 77,42%, ly luan chinh tri 14 3.352.846
chiém ty 1& 62.31% trén tong sé dang vién [xem Phuy luc 3]. Nhin chung, trinh
d6 hoc van, chuyén mén nghiép vy, Iy luan chinh tri cua doi ngii dang vién
ngay cang duoc nang Ién.

S6 luong dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén
pham Vi ca nudc dugc két nap tir nam 2020 dén nam 2022 1a 14.521 dang
vién (xem Phu luc 6). Bang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & Mién Trung - Tay Nguyén duoc két nap tir nim 2020 dén nam 2022:
1a 2.363 dang vién (chiém 16,27% tong so ddang vién dwoc két nap trong
Doanh nghiép ngoai khu viec nha niéc cia ca nuéc (xem Phu luc 7), da sb
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dang vién dugc két nap chuyén bién theo hudng kha tich cuc, ting déu qua
cac nim gan day.

Tinh vy Thanh Ho4, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thira
Thién Hué d3 tang cuong 1anh chi dao, quén triét, tuyén truyén dé cu thé hoa
cac chu truong, quy dinh cia Trung wong phu hop véi yéu cau va tinh hinh
thuc tién cia mdi dia phuong, qua trinh tiép thu sy chi dao thuc hién nghiém
tlc cua cap uy, chi bo trong cac doanh nghiép khu vuc nay, do d6 da dat dugc
mot sé két qua kha tich cuc caa cong tac nay ¢ cac tinh Bac Trung B9, trong
d6 da két nap duoc mot sb luong dang vién co chat lugng, dap tmg dugc yéu
cau cua to chuc va thyuc hién tét nhiém vu cia ngudi dang vién, gop phan xay
dung cap ay, chi bo trong doanh nghiép noi day ngay cang viing manh, thé
hién: Pang vién khu vuc Bac Trung Bo: 712.428 dang vién, chiém 13,24% so
Vi s6 lugng dang vién trong ca nude. Nhin chung so véi s6 luong dang vién ¢
cac khu vuc khac, thi sé lwong dang vién khu vuc Bic Trung Bo tuong ddi 16n,
chi ding sau sb lwong dang vién & déng bang séng Hong [xem Phu luc 4].

Pang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc cac tinh Bac
Trung Bo duoc két nap tir nam 2020 dén nam 2022 14 1.177 dang vién. Trong
d6 Thanh Hoéa két nap 406 dang vién; Nghé An két nap dugc 430 dang vién;
Ha Tinh két nap 80 dang vién; Quang Binh két nap 143 dang vién; Quang Tri
két nap 52 dang vién va Thira Thién Hué két nap 66 dang vién (xem Phu luc 8).

Pang vién duoc két nap trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc & cac
tinh Bic Trung Bo c6 chuyén bién tich cuc, trong d6 mot s dia phuong cé ty 18
két nap kha cao nhu Nghé An, Thanh Hoa. Pang vién dugc két nap trong cong
nhan, ngudi lao dong va mot s6 chu doanh nghiép du tiéu chuan, déu co tinh than
yéu nudc, cd ngudi Xuat than trong gia dinh cach mang, c6 dong co vao Pang
chinh déng, trong sang, c6 qua trinh phan dau rén luyén tdt, tién phong, guong
mau trong viéc chap hanh cac chi truong, chinh sach cua Dang, phép lut cua
Nha nuéc. Do vay, sau khi dugc két nap vao Pang déu phat huy duoc vai tro di
dau, guong mau trong thuc hién nhiém vu cia nguoi dang vién, lanh dao phéat
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trién doanh nghiép gin véi xay dung méi quan hé lao dong gan bé hai hoa, tién bo
va phat trién; thuc day dé giai quyét tét cac ché do chinh sach cho cong nhan,
nguoi lao dong, khong co tinh trang dinh cong trong doanh nghié€p; quan tam xay
dung va phat trién t6 chitic dang, to chirc cong doan va cac to chiac CT-XH.

* Uu diém doi ngii dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & céc tinh Bac Trung Bo.

Thet nhdt, déi ngii dang vién da gép phan xay dung té chire dang tiép
tuc diwoC cung cé gan véi xay dung hé thong chinh tri trong doanh nghiép
ngay cang vizng manh.

Dudi su lanh dao cua cac cap uy dang, dang bg, chi bo cac cac dang vién
d4 nghiém tdc thyuc hién tét cha truong, duong 16i, chi thi, quy dinh cia Dang,
phap luat cia Nha nudc cling nhu dinh huéng phét trién va cac quy dinh cua
doanh nghiép. Poi ngii cac dang vién ludn co tinh than hang say, di dau va
guong mau trong thuc hién nhiém vy chinh tri, ¢ y thic trong xay dung, cang
cb to chirc dang, xay dung noi bo doan két thdng nhat, tham gia nghiém tlc va
gop phan nang cao chat lugng trong cac ky sinh hoat dang cua chi bo. Trong
do, tinh Thira Thién Hué da s6 dang vién “da phat huy duoc vai tro tién phong
guong mau, chap hanh tét duong 16i, chu truong cua Pang, chinh séch, phéap
luat ctia Nha nuéc, thuc hién tét nhiém vu dugc giao, tao dugc uy tin véi chu
doanh nghiép va nguoi lao dong, gop phan tich cuc vao sy 6n dinh va phat
trién ciia doanh nghiép. Mot sé dang vién tiéu biéu da duogc giao gitr nhitng vi
tri quan trong trong tap thé 1anh dao, cap ty, chi bg, cac t6 chic CT-XH, céc bo
phan, day chuyén san xuét, kinh doanh” [173, tr.15].

Péi véi tinh Thanh Hoa, nho 1am tét nhiém vu cua ngudi dang vién, da
gop phan néu cao “Tinh than trach nhiém cua cap 1y, to chie dang trong cong
tac phat trién dang vién da duoc ting cudng Va coi trong; cap ty cac cap déu
xac dinh duoc cong tac phét trién dang vién Ia nhiém vy trong tam hang dau
cua cbng tac xay dung Pang, di tap trung lanh dao, chi dao, t6 chtc thuc hién
thuong xuyén, lién tuc va dat duoc két qua rd nét” [167, tr. 3].
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Doi ngii dang vién dugc két nap thuc sy da gop phan xay dung to chic
dang tiép tuc duoc cang cd, kién toan gan vai xay dung hé thdng chinh tri
trong doanh nghiép ngay cang viing manh va phat trién. Qua khao sat trong 6
tinh khu vyc Bac Trung B9, khi hoi vé mirc do hai 1ong véi qué trinh phat
trién cua minh tir khi vao Pang hay khong, thi cic dang vién co ban rat hai
long va hai 1ong vai qua trinh phét trién cia minh tir khi vao Pang, chiém
90,83 % [xem Biéu d6 3.1].

Tir cac bao céo danh gia cua cap uy c6 tham quyén cling nhu qua khao
sat y kién cua dang vién trong doanh nghiép cho thay doi ngii dang vién da
thé hién trach nhiém chinh tri cia minh, nho vay da gép phan xay dung to
chtre dang trong doanh nghiép tiép tuc duoc cung cé gan voi xay dung hé
thdng chinh tri trong doanh nghiép.

Biéu d6 3.1. Mirc d9 hai 1ong ciia dang vién véi qua trinh phat trién

cua minh tir khi vao Pang

0.00%

m 1rathailong =2 hailong 3 chwa hai long 4 khong hai long

Nguon: Téc gia khao sét tai 6 tinh khu vic Bac Trung Bo

Thir hai, dang vién luén guong mau, tién phong di dau trong cdc phong trao
lao déng sdang tao, lam viéc tich cuc, hang say, san xudt, kinh doanh hiéu qua.

Doi ngii dang vién néi chung va doi ngii dang vién méi dugc két nap
trong nhimg nam gan day noi riéng luén duoc nang cao vé s6 luong va chat

lwong. Trong thoi gian qua, tuy gap phai nhiéu khé khin va truéc nhitng thach
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thirc méi khi dt nude ta ngay cang hoi nhap sau rong vao nén kinh té cua khu
vuc va thé gidi, ciing nhu tac dong tiéu cuc cta nén kinh té thi truong nhung da
s6 dang vién méi van vimg vang truéc nhitng chuyén bién tinh hinh trong nuéc
va trén thé gioi, kién dinh muc tiéu va con dudng di 1én CNXH, hang hai trong
lao dong san xuét, kinh doanh, 1an 16n véi cac du an san xuat mai, dong thoi
hudng tmg, dong hanh dé thuc hién tot cac chinh sach xa hoi, bao vé méi truong
va phong tranh tai nan lao dong. Trong d6, & Nghé An “nhling dang vién dugc
két nap trong céc doanh nghiép co ban phat huy duoc tinh tién phong, guong
mau, tich cuc tham gia phong trao thi dua trong lao dong san xuat, hoan thanh
t6t cac nhiém vu dugc giao [144, tr.5]; dang vién trong doanh nghiép & Quang
Tri “déu phat huy duoc tinh tién phong, guong mau, tao ra dugc phong trao thi
dua trong hoc tap va lao dong san xuat” [159, tr.5].

Nhiéu dang vién hoat dong trong cac moi trudng lao dong, 1am viéc, san
xuat, kinh doanh voi diéu kién khé khan, thir thach, nhung da ludn nang dong,
linh hoat va sang tao trong qua trinh lao dong va san xuat ciing nhu kinh doanh,
biét phét huy tiém ning, loi thé cua doanh nghiép va cia dia phuong minh,
manh dan tim toi, thir nghiém nhiéu cach 1am méi, dat hiéu qua cao, dugc doan
vién, cong nhan, ngudi lao dong tin yéu, mén phuc. Piéu d6 ciing duoc phan
anh qua khao sét thuc té tai 6 tinh, danh gia cia dang vién ciing gan tuong dong
nhu danh gia cta cong nhan, ngudi lao dong vé mirc dé guong mau, tién phong
di dau trong cac phong trao lao dong, san xuat, kinh doanh d6i véi dang vién
trong doanh nghiép co ban Ia rat tot, trong d6 danh gia cia dang vién vé muc
d6 rat guong mau va guong mau, tién phong di dau trong cac phong trao lao
dong san xuat, kinh doanh cac dang vién 1a 85.84%; danh gia cua cong nhan,
nguoi lao dong vé mirc do rat guong miu va guong mAu, tién phong di dau
trong cac phong trao lao dong san xuat, kinh doanh cua dang vién la 84,17%
[xem Biéu do 3.2A va Biéu do 3.2B], diéu d6 da phan anh duoc chat lugng
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tham gia cac phong trao lao dong, san xuat ciing nhu ban linh chinh tri, trinh do
tay nghé caa doi ngii dang vién.

Biéu d6 3.2A. Panh gia cua Biéu dé 3.2B. Panh gia caa
dang vién vé mirc dd gwong miu, cong nhan, ngwoi lao dong vé mirc
tién phong di diu trong cac phong @9 gwong miu, tién phong di dau

trao lao ddng san xuét, kinh doanh trong céc phong trao lae déng san

cac dang vién xuat, kinh doanh ciia dang vién

5.83%
10.00%

« 1Rét guong mau, tién phong di diu w2 Guong mau, tién phong di dau

5.00%
917%

= 1 Rét gwong mau, tién phong di déu = 2 Gurong méu, tién phong di dau
3 ltguong méu, tién phong di ddu 4 Khéng guang méu, tién phong di ddu 3 ltguong mau, tién phong di dau 4 Khéng guong mau, tién phong di dau

Nguén: Tac gia khao sat tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo

Thir ba, da s6 ding vién kién dinh, tin twong va nghiém chinh thuc hién
Cuong linh, Piéu ¢, quan diém, chu truong, duong 16i, chi thi, quy dinh cua Pang,
chinh s&ch, phép ludt ciia Nha nuoc va ngi quy, quy dinh cua doanh nghiép.

Khi thyc hién nhiém vu dugc phan cong trong doanh nghiép, dang vién
lubn c6 tinh than va trach nhiém cao, tuan thi va thyc hién dung theo cac quy
dinh cua Bang, lubn cé tinh than khic phuc nhimg khé khan, vudéng méc trong
qua trinh lao dong, san xuat dé phan dau hoan thanh tét va xuat sac nhiém vy
duogc giao. Cac dang vién ludn biét giir gin tu cach nguoi dang vién, thuc hanh
16i sdng lanh manh, trong sang thé hién vai tro di dau, gwong mau trudc cdng
nhan, ngudi lao dong trong doanh nghiép, xay dung quan hé gan bo, gan gai va
lu6n dugc cong nhan, nguoi lao dong trong doanh nghiép tin cay va noi theo.

Dang vién cling d3 gdp phan rat quan trong trong xay dung noi bo Bang
doan két, nhat tri théng qua viéc da tham gia tich cuc va cing véi cap ay, chi

bo dd quan tam lam tét cdng tac quan 1y dang vién, nang cao chat lwong sinh
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hoat chi b, tang cuong cdng tc nim bat tinh hinh tu twdng va nhiing din bién
ctia dang vién va cia cong nhan, nguoi lao dong dé kip thoi phat hién, chan
chinh nhiing biéu hién léch lac, tham gia tich cuc, hiéu qua trong giai quyét cac
van dé noi com & doanh nghiép. Véi su tham gia tich cuc, trach nhiém cua
dang vién trén tat ca cac mat da gop phan ting cuong vai tro lanh dao cua chi
b6 trong lanh dao thuc hién cac nhiém vu chinh tri cling nhu cong tac xay dung
bang trong doanh nghiép.

Thit tw, phan \én dang vién da dwoc rén luyén, thir thach va truong
thanh qua thuec tién lao déng, san xudt, kinh doanh.

Nhiéu dang vién sau khi dugc két nap c6 bude trusng thanh vé nhan
thize chinh tri, ban linh va kha nang cung véi cap ay, to chirc dang va dang vién
tham gia xay dung to6 chic minh ngay cang viing manh, ning lyc lam viéc
duoc nang cao qua thoi gian cong tac, phat huy duoc tinh than trach nhiém caa
nguoi dang vién trong lanh dao, dinh hudng, dan dat doan vién 1 cong nhén,
ngudi lao dong thyuc hién tét nhiém vu lao dong, san xuat. Gop phan xay dung
cap uy, chi bo doan két, gan bo, va ciing véi lanh dao doanh nghiép cham lo loi
ich thiét thuc dé timg budc nang cao doi sdng vat chat va tinh than cho cong
nhan, nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Su truéng thanh qua thyc tién lao dong, san xuét ciing nhu dugc rén
luyén, thtr thach qua thoi gian da xdy dung va cang cb thém niém tin cua
cac cong nhan, ngudi lao dong trong doanh nghiép ddi voi dang vién, vao
sy lanh dao cua cap uy, chi bo, qua d6 s& gop phan thyuc hién tot hon céac
phong trao hanh dong trong lao dong va san xuat cia ban lanh dao va chu
doanh nghiép dé ra.

Thit ndm, cdc dang vién co ban da 1am tét vai trd nhiém vu cia minh,
|a tam guwong dé cong nhan, nguwoi lao déng noi theo.

Pang vién lubn biét phan dau, phét huy vai tro trach nhiém, thuc hién

tét 1oi noi di doi voi viéc 1am, nén cac dang vién méi hau hét duoc danh gia
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kha tét v& ban linh chinh tri, chuyén mén tay nghé cdng viéc. Qua danh gia
cuia cap ay c6 tham quyén vé chit luong dang vién, trong d6 da nhan manh vé
dang vién mai két nap trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & céc tinh
Bac Trung B9, co ban déu danh gia kha tot.

Trong d6, & Thira Thién Hué “Hau hét dang vién méi duoc két nap co
ban linh chinh tri, kién dinh, chap hanh chu truong, dudng 16i cua Bang, chinh
s&ch, phép luat cia Nha nudc, ty 1€ dang vién dugc qua dao tao ly luan chinh tri
ngdy cang cao; pham chit dao duc tét; néu cao tinh than trach nhiém trudc
Déng, trudc nhan dan, gwong mau, hoan thanh nhiém vy duoc giao” [172, tr.5].

Qua khao sat dang vién va coéng nhan, ngudi lao dong da danh gia vé
muc d6 dap ung phat huy rat tét, hoan thanh xuat sac moi cong viéc duoc giao
va phét huy tét, hoan thanh tét cong viéc dugc giao cua dang vién so véi yéu
cau cua to chic dang va doanh nghiép trong thoi gian vira qua 1a 80,84%.
[xem Biéu do 3.3A va Biéu d6 3.3B].

Biéu d6 3.3A. Panh gia cia Biéu dé 3.3B. Panh gia cua
dang vién vé mirc @9 dap wng, phat cong nhan, ngwoi lao dong vé mirc
huy ciia dang vién d6i véi yéu cau dé phat huy, hoan thanh cia nhiing

cuia té chire dang va doanh nghiép  dang vién

Nguon: Tac gia khao st tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo
C6 thé thiy, cac dang vién co ban lam tt vai trd nhiém vu cua minh,
chung t6 “mdi dang vién duoc két nap ¢ doanh nghiép ngoai khu vuc nha

nuéc khdng chi gop phan vao su phéat trién caa doanh nghiép, bao vé quyén
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loi hop phap, chinh dang, ma con xay dung mdi quan hé lao dong hai hoa, 6n
dinh, tién bo trong doanh nghiép” [137, tr.3].

Qua khao sat, nghién ctu tai cac tinh Bic Trung Bo, cho thiy clng vai
t6 chirc dang, cac dang vién trong doanh nghiép khu vuc nay khong nhimg da
dong vai tro rat quan trong trong thuc hién cong tac xay dung Dang, céng tac
phét trién dang cua doanh nghiép ma con thiic day hoat dong san xuét kinh
doanh hiéu qua, nang cao vi thé cua doanh nghiép va lanh dao, dinh huéng hoat
dong cac doan thé CT - XH trong doanh nghiép, dong thoi 1a cau ndi gitra
Pang voi cha doanh nghiép va cong nhan, ngudi lao dong [xem Biéu do 3.4].
Tir tAm guong cua dang vién trong nhan thicc dén hanh dong thyc tién da tac
dong lan toa tich cuc, tir d6 di théi thuc nhiéu doan vién trong céng nhan,
ngudi lao dong wu ta va chi doanh nghiép muén phan dau dé duoc dung trong
hang ngt cia Pang, qua do da xay dung duoc d6i ngli dang vién trong cac
doanh nghiép tang vé sb lugng nhung van bao dam tiéu chuan, chat lugng.

Biéu dd 3.4. Mitc dd quan trong ma cac dang vién cung véi to chic

dang trong thwc hién cac ngi dung

80.00%
68.33%
70.00% 65.00%
. 57.50%
60.00% 52.50%
Q,
=0.00% 2.50%
40.00% — 8.33%
. (+] o,
30.00% 9.17%
20.00%
10.00%
0.00%
1.Trong cong tdc Xdy 2. Thiic ddy hoat déng 3. Lanh dao, dinh 4. La cau noi gilra

dyng Dang, cdng tdc  sanxuit kinh doanh hiéu hwéng hoat déng cac  Dang véi chi doanh
PTDV ctia doanh nghigp qua, ning cao vjthé ctia doan thé chinh tri - x& nghiép va céngnhan,
doanh nghigp héi trong doanh nghiép nguoi lao dong.

Erit quantrong Mquan trong it quantrong Mkhongquan trong

Nguon: Tac gia khao st tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo
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3.1.2. Nhitng hgn ché, khuyét diém

Mgt 13, tinh tién phong, guong mau cia mét sé it dang vién chua cao,
pham chdt dao ditc va nang e cong téc ¢é khi chwa dép vmg, ¢6 biéu hién phai
nhat ly fréng, giam sit y chi phan dau, vi pham nguyén tic ciia Pang.

Mot s6 dang vién chua gwong mau trong thuc hién nhiém vu cua to chac
dang va cua doanh nghiép, chua chiu kho rén luyén pham chét dao duec, it nghién
ctu, hoc hoi dé nang cao trinh do chuy@n mén va tay nghé, trong d6 dang vién
trong khu vuc nay c6 noi van con tinh trang “Trach nhiém néu guong, tinh tién
phong, guong mau va pham chat dao duc ciia mot bd phan dang vién giam sut;
s6 dang vién bo sinh hoat dang phai xo4 tén c6 xu hudng ting da tac dong khong
nhé dén tam 1y, tu twong cua quan chung dé phan dau vao Pang. Mot bo phan
dang vién mai két nap do tinh chat cong viéc da co tu twang xin ra khoi bang”
[172, tr.5]

Mot s6 dang vién tac phong 1am viéc chua khoa hoc, con lam viéc theo
th6i quen, cha nghia kinh nghiém, bao thu, tri tré, phong céch va I& 15i lam
viéc con 1é mé. Bénh co hoi, ich ky, hep hoi, chi nghia c4 nhan trong mot bo
phan dang vién cd chiéu huéng gia ting néu khéng co bién phap ngan chan. Mot
s6 dang vién c6 biéu hién suy thodi vé tu tuong, chinh tri, dao duc, 16i sdng, 1ang
phi, tiéu cuc van con xay ra trong doanh nghiép, nhung c¢6 noi cham duoc ngin
chan, day 0i, 1am giam 10ng tin cua cong nhan, ngudi lao dong vao vai trd anh
dao cua cap uy, chi bo.

Hai la, viéc thuc hién nhiém vy chinh tri va cong tac xay dung Pang
cia mot so dang vién chua nghiém tic.

Van con tinh trang dang vién hoan thanh céng viéc véi chat lugng
khéng cao, c6 noi c6 dang vién chwa hoan thanh nhiém vy ma cip ay, chi bo
giao. Viéc hoc tap, nghién ctu Nghi quyét trong dang vién vai y thac tu giac
chua cao, mot bo phan dang vién méi nhan thac con nhiéu han ché trong viéc

thuc hién cac chi thi, quy dinh cia Pang, trong d6 c6 dia phuong van con tinh
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trang “Viéc phan cong dang vién chinh thic theo ddi, giup d& ddi twong cam
tinh Pang caa mot sé chi bo chua cu thé, rd rang; dang vién dugc phan cong
theo ddi, giup d& quan chung chua thé hién hét vai tro, trach nhiém, ning lyc,
am hiéu vé cong tac Bang con han ché” [137, tr.4], c6 noi “madt b phan dang
vién chua thyc hién tét nhiém vu cua nguoi dang vién, chu yéu chi quan tam
dén viéc 1am va thu nhap, it quan tim dén hoat dong chinh tri; mot sé dang vién
khong xac dinh duoc vai tro, nhiém vu cta nguoi dang vién trong doanh
nghiép tir 6 budng long viéc thuc hién nhiém vu cia nguoi dang vién” [173,
tr.15]. Mot bo phan dang vién ndi nhiéu 1am it hozc néi nhung khong lam, con
c6 biéu hién thd o, thiéu trach nhiém trudc nhitng vu viéc tiéu cuc, vi pham
nguyén tic, quy dinh caa Pang va phap luat cuia Nha nudc, diéu nay anh
huong dén chat lugng cua dang vién ciing nhu cong tac phét trién dang trong
cac doanh nghiép noi day.

Ba 13, sir tham gia ciia dang vién trong sinh hoat ddang dé ban vé phat
trién dang vién cé noi chat lwong chua cao, ¢6 khi thiéu sir quan tam va con
lGing tng trong trién khai thuc hién cia chi bg.

Trong sinh hoat chi bo, tinh trang thiéu sy tham gia phat biéu, dé dat,
dong gop, hién ké cho chi bd, cho doanh nghiép van con xay ra, c6 noi trong
sinh hoat tinh trang Bi thu chi b quén triét, trién khai va két luan dé trién
khai cho thang sau ma it thdy dang vién tham gia ban bac, thao luan. C6 chi
bo trong noi dung sinh hoat chwra duoc d6i mai, chua ban va giai quyét kip thoi
nhitng van dé ma tir thuc tién hoat dong dat ra ciing nhu nhitng doi hoi trong
thuc hién nhiém vu caa chi bg, cua dang vién.

Mot s6 dang vién chua nhan thice ding tam quan trong cua sinh hoat chi
bo, nhit 1a trong tham gia dé ban vé cong tac phat trién dang, ngoai ra thiéu su
quan tam caa chi bo vé cong tac nay ciing dd anh huong 16n dén vé cong tac phat
trién dang, qua khao sat cho thay c6 dén 21,66% dang vién tra 1oi chi bo chi ban
trong so két 6 thang, hoic trong tong két cudi nam, tham chi c6 chi bo khdng
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thiy ban dén cong tac phat trién dang [xem Biéu dd 3.7]; mot sé chi bo trong
sinh hoat dang tinh than ty phé binh va phé binh chua cao, chua than than dé cap
dén nhitng ton tai, vuéng méc, chwa c6 nhiéu dong gop ¥ kién dé gop phan nang
cao chit lugng trong sinh hoat chi bd, c6 noi van con tinh trang “hinh thuc va
noi dung sinh hoat & mot sé chi bo con so sai, qua loa, ling ting, chat luong
thap” [29, tr.7], chinh diéu nay dd khong nhiing anh hudng dén chi bo ma con
anh huong dén cong tac phét trién dang trong cac doanh nghiép thoi gian qua.

Bon 13, cong tac kiém tra, giam sat, cong tac qudn Iy, theo doi dang
Vién ¢6 lic, ¢é noi chua chdt ché, thiéu sau sat.

Mot s6 cap uy, chi bo chua thyc hién, hodc ¢6 thuc hién cong tac kiém tra,
giam sat nhung it phat hién dang vién vi pham, chua nam chic tinh hinh tu
tuong va pham chat dao duc cua dang vién mai nén thiéu chi dong trong phong
ngtra, phat hién dé dua ra cac bién phap xa ly kip thoi doi véi dang vién vi
pham. Thuc hién viéc theo dbi, quan Iy dang vién co noi chua tét, tham chi con
budng long. Viéc gisi thidu dang vién giit moi lién hé véi cap uy dia phuong noi
cu tra va gwong mau thyc hién nghia vu cong dan noi & mot s6 doanh nghiép
thuc hién con hinh thic. Thyc hién viéc phan tich va danh gia chat luong dang
Vién hang nim c6 noi con so sai, qua loa dai khai nén két qua chua phan anh
dung tinh hinh, chat lugng ciia dang vién trong doanh nghiép.

3.2. CONG TAC PHAT TRIEN DANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP

NGOAI KHU VU'C NHA NUOGC O CAC TINH BAC TRUNG BQ - THUC TRANG,
NGUYEN NHAN, KINH NGHIEM

3.2.1. Thuc trang
3.2.1.1. Uu diém

Trong thoi gian qua, Trung wong da cé nhitng chu truong, dinh hudng
I6n va da ban hanh nhiéu vin ban lién quan dén cong tac phat trién dang vién
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée va dugc dang vién danh gia rat cao
vé cac chu truong, duong 16i cia Pang doi voi cdng tac phat trién dang vién

trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc 1a rat phd hop va phi hop
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[xem Biéu do 3.5]. Diéu d6 khing dinh rang nhiing chu truong, dinh huéng
I6n cling nhu van ban cua Trung uong da dugc ban hanh lién quan dén cong
tac nay la rat quan trong va kip thoi.

Biéu d6 3.5. Mikc d9 danh gia cac chi trwong, dwong 16i cia Pang

vé phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vure nha nwéc

0.00% 0.00%

m1ridtphuhgp ®2phthop 3 chwa phihgp  ®4khéng phi hgp

Nguén: Tac gia khao sat tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo

Trén co so chi dao cia Trung wong, Tinh uy cé4c tinh Bic Trung Bo
trong thoi gian qua rat quan tam, thuong xuyén l1anh chi dao va di ban hanh céc
Chi thi, nghi quyét, huéng dan, ké hoach, quy dinh, chuong trinh hanh dong, dé
an, thong bao, cong van,... dé 1anh chi dao, trién khai t6 chac thuc hién phét
trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc [xem Phuy luc
13]. Céc cap uy dang, chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
cac tinh Bac Trung Bo di cu thé hoa dé trién khai, thuc hién va cd nhiéu
chuyén bién tich cuc va dat dugc nhiéu két qua trén cac mat.

Thet nhdt, céng tdc lanh dao, chi dao cua cac Tinh dy; cong tac xay
ding va té cheze thyc hién ké hoach cua cac cap iy dang nghiém tlc va da dat
duot nhiéu két qua kha tich cuc.

- Vé cong tac 1anh dao, chi dao cia Tinh uy va cac cap uy dang doéi voi
cOng tac nay da thuc hién kha nghiém tic ding véi cac van ban chi dao cua Bang
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Tinh uy cé4c tinh da nhan thic kha sau sac vé yéu cau, nhiém vy va tinh
cap thiét cong tac phat trién dang vién trong céc doanh nghiép, nén trong lanh
chi dao dé cu thé hoa cac vin ban cua cap trén duoc thuc hién rat nghiém tic
dung theo cac van ban quy dinh. Trong do:

Tinh uy Thanh Héa trong Chi thi sé 05-CT/TU, ngay 28/5/2021 cua
Ban Thudng vu Tinh ay yéu cau “cac huyén, thi, thanh ty, dang ay truc thudc
can quan tdm tao ngudn, boi dudng, két nap dang vién ¢ cac doanh nghiép
ngoai nha nudc, & khu vyc néng thdn, mién nai, ving dong bao dan toc thiéu
s6, nguoi theo tdn gido véi phuong cham “¢ dau c6 dan thi & d6 co dang
vién” [167, tr.3].

Tinh iy Nghé An d3 ban hanh cac van ban dé tap trung lanh dao, chi dao
cap uy cac cap trién khai thuc hién, dong thoi gui cac huyeén dy, thanh uy, thi
tly, dang ay truc thudc Tinh ty dé chi dao, dén ddc viéc thuc hién chi tiéu két
nap dang, trong d6 “Ban Thudng vu Tinh @y giao cho Ban Té chic Tinh dy chi
dao dua chi tiéu phét trién dang vién trong cac doanh nghiép tu nhan, doanh
nghiép c6 vén dau tu nude ngoai thanh mot trong nhiing tiéu chi chinh dé xép
loai ban to chuc cap ty, xép loai dang bo tryc thudc tinh hang nam; giao cho
Ban Tuyén gido Tinh uy bién tap tai liéu bdi dudng nhan thic vé Pang, dang
vién méi vung dic thu” [144, tr.2-3]. Theo d6 phéan bo chi tiéu cu thé cho céac
doanh nghiép va yéu cau ban thuong vu cap uy cap huyén va tuong duong
khao sat, ndm chic tinh hinh dé xay dung ké hoach cu thé, dé ra giai phap dé
thuc hién tét hon cong tac phat trién dang, trong d6 vira chl trong vé sé luong,
vira coi trong chat luong. Pong thoi, thanh 1ap Ban chi dao, xay dung quy ché,
ké hoach, phan cong nhiém vu cu thé cho céc té chiic CT-XH cap tinh; cac
dong chi uy vién ban thuong vy, Gy vién ban chap hanh phu trach cac don vi
truc tiép chi dao, theo ddi, dén ddc cdng tac nay ¢ cac doanh nghiép dugc phan
cdng phu trach; dinh ky 6 thang, hang nam hop Ban chi dao Dé an dé danh gia
qua trinh thyuc hién cua cac to chic va ca nhan dugc phan cong.

95



Tinh Gy Ha Tinh d3 ban hanh cic dé 4n, va cac van ban theo tham
quyén dé 1anh dao, chi dao va té chuc thuc hién. Trong d6 da chu trong “chi
dao cac cép uy, t6 chirc dang, Mat tran T quéc va cac doan thé CT-XH, cac
don vi lién quan quan tim, chd trong dén cong tac phat trién dang vién, nhat
1a viéc xay dung ké hoach va tao ngudn két nap & cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc, cac hdi vién, doan vién uu ta trong cac doan thé chinh trj - xa
héi, cong nhan, lao dong truc tiép... Cip uy cac cap xay dung chuong trinh
hanh dong trién khai thyc hién phu hop tinh hinh thyc tién; hang nim ban
hanh ké hoach, to chiic cac 16p ddo tao, bdi dudng tao ngudn phat trién dang
vién” [137, tr.2].

Tinh uy Quang Binh da tap trung chi dao, xay dung ké hoach, chi tiéu,
trién khai day manh cong tac phat trién dang vién theo dung phuong cham,
phuong hudng, tiéu chuan, diéu kién; trong d6 rat chi trong phét trién dang
vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéce. Trong d6 “Mot sb cap uy cap
trén d& phan c6ng, giao nhiém vu cho cac dong chi 1a cap uy vién phu trach dia
ban c6 trach nhiém theo ddi, huéng dan cac to chie co s& dang quan tam cong
tac boi dudng, tao ngudn két nap dang vién; tap trung chi dao céc té chic co so
dang c6 quan ching phai ¢ két nap dang vién hang nam; 1ay két qua cong tac
bdi dudng, két nap dang vién & co s 1am can cir tinh diém thi dua khen
thuong, phan loai chat luong t6 chic co so dang, dang vién cudi nam” [151,
tr.2-3].

Tinh @y Quang Tri, bam sat tinh than chi dao ctia Pang vé phat trién
dang vién, Tinh uy véi sy chi dao, quan triét nghiém tuc va sat sao, thoi gian
qua cbng tac phat trién dang vién da thuc hién theo dung quy dinh, da chu y
phat trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc véi s6 luong
va chét luong két nap dang vién c6 nhiéu chuyén bién kha tich cuc. Tinh ay
d3 “Chi dao c&c cip uy, to chirc dang, Mit tran T qudc va cac doan thé CT-
XH, cac don vi lién quan quan tdm, chi trong dén cong tac phat trién dang
vién, nhat Ia viéc xay dung ké hoach va tao ngudn két nap’[159, tr.2-3].
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Tinh uy Thura Thién Hué d3 xac dinh cong tac phat trién dang 1a nhiém
vu trong yéu, do d6 can phai duoc thuc hién thuong xuyén, nén trong thoi gian
qua, sau khi Trung wong ban hanh cac vin ban lién quan dén cong tac nay,
Tinh uy da tap trung 1&nh chi dao va trién khai quan triét, phd bién trong Tinh
1y va can bo chu chét; chi dao céc cap uy, to chirc dang cac cip hudng dan,
trién khai dén tan t6 chtc co s& dang trong doanh nghiép. Bang thoi, “chi dao
Ban thuong vu cac huyén uy, thi ty, Thanh uy Hué va cac dang ty truc thudc
Tinh uy ra soét, stra d6i bo sung, cu thé hoa thanh cac quy dinh, huéng dan vé
cong tac phat trién dang vién; ting cuong chi dao, huéng dan cac cap ay, to
chic dang 1anh dao, chi dao, quan triét, cu thé hda, to chic thuc hién tai dia
phuong, co quan, don vi. [172, tr.2].

Trén co s& Su quan tam lanh chi dao cta Tinh uy cac tinh, cling nhu cac
cap uy dang, qua khao sat thuc té tai cac tinh Bac Trung Bo vé cong tac 1anh
dao, chi dao cua cac cap uy dang dbi véi cong tac phét trien dang vién trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, cac dang vién trong cac doanh
nghiép noi ddy co ban danh gia céng tac nay thuc hién & mic rat nghiém tic
va nghiém tlc véi ty & 87,50%. [xem Biéu d6 3.6].

Biéu d6 3.6. Panh gia mic d trong cong tac linh dao, chi dao cia
cac cap iy dang doi véi cong tac phat trién dang vién trong cac doanh

nghiép ngoai khu vue nha nwéc thai gian qua

2.50%

10.00%

= 1rdtnghiémtic = 2 kha nghiém tic 3 it nghiém tuc 4 chwa nghiém tuc

Nguon: Tac gia khao st tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo
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Tir cac bao cdo danh gia cua Tinh ay céc tinh Bac Trung Bo va qua
khao sét thyc tién cac dang vién, cho thdy cong tac 1anh dao, chi dao cua céc
cap uy dang d6i voi cong tac nay duoc thuc hién kha nghiém tac dung véi cac
vian ban chi dao cua Dang vé cdng tac phét trién dang vién.

Cung vai qua trinh 1anh dao, chi dao cua cp uy cap trén, cac cap ty, chi
bo trong cac doanh nghiép thudng xuyén tién hanh ra soét, nam chac tinh hinh
dé danh gia ky thuc trang vé cong tac nay, dé tir d6 ¢o cin ct, ¢O co so dé kip
thoi dé ra muyc tiéu, phuong hudng va nhiing giai phap cu thé dé cung cd, nang
cao chat luong va lam tot cong tac phat trien dang vién.

Can ctr vao cac Quy dinh cua Pang, tir chirc niang nhiém vu cua to chic
dang, xuat phat tir yéu cau cua thyc tién tai doanh nghiép, cac cap uy, chi bo
da c6 nhitng hinh thtc sinh hoat dang phu hop véi diéu kién cu thé va dic
diém, tinh hinh caa ting loai hinh doanh nghiép. Trong qué trinh t6 chtc sinh
hoat dang, da s6 cac chi bo di ngay cang quan tdm nén da va chd trong dua
noi dung phét trién dang vién vao sinh hoat chi b dé céc dang vién ban bac,
tham gia y kién, dé xuat, kién nghi dé coéng tac nay duoc thuc hién tét hon,
coi d6 1a noi dung quan trong va can phai duoc thuc hién thudng xuyén trong
sinh hoat dang. Qua khao sét tai cac chi bo doanh nghiép céc tinh Bac Trung
Bo, phan I6n cac dang vién khang dinh chi bo thudng xuyén ban vé phat trién
dang vién trong nhitng dip sinh hoat dinh ky caa chi b va sinh hoat chuyén
dé cua chi bo véi ty 1¢ 78,34%. [xem Biéu do 3.7].

Ngoai ra, tir sy dinh hudng, goi y cua cap ty dang cip trén, mot sé cap
uy, chi bo di co cach 1am hay, thé hién tinh sang tao, hiéu qua d6 1a phan cong
cac dong chi cap ay vién hodc dang vién cé bé day kinh nghiém dé gioi thiéu
mé hinh, t6 chtc toa dam, trao d6i phwong thuc thanh lap, hoat dong caa dang
bo, chi bo trong doanh nghiép t6i dong dao dang vién, cong nhan, nguoi lao
dong va chu doanh nghiép, ngoai ra c6 noi rat chd trong viéc moi chu doanh
nghiép 1a dang vién dé tuyén truyén vé vi tri, vai trd, tim quan trong cua to
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chac dang va dang vién trong viéc xay dung va phét trién doanh nghiép. Nho
lam t6t cong tac ndy ma trong thoi gian qua da gop phan quan trong trong viéc
két nap dugc dang vién va thanh 1ap t6 chac dang d6i véi nhiing doanh nghiép
chua c6 to chirc dang, chua co dang vién.

Biéu @6 3.7. Nhitng dip ma Chi b hop dé ban vé cong tac phat

trién dang vién

3.33%

= 1 Sinh hoat dinh ky ca chi bé
= 2 Sinh hoat chuyén d&
3 Chi ban trong so két 6 thang va trong téng két nam clia chi b

4 Khéng thdy ban

Nguén: Tac gia khao sat tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo

- Vé cOng tac xay dyung va té chic thuc hién ké hoach.

Cac cap uy, chi bo trong doanh nghiép da ludn chu trong viéc cu thé
hoa cac quy dinh va vin ban chi dao caa cap uy cip trén dé xay dung va to
chirc thuc hién ké hoach, va da dat duoc nhiéu két qua kha tich cuc. Nhiéu
cap uy, chi bo da trién khai, thuc hién véi nhiéu bién phap khac nhau da
trién khai, thuc hién kha tét. Trong d6, cAp uy cac cip ¢ Ha Tinh d3 “xay
dung ké hoach phat trién dang vién, giao chi tiéu phét trién dang cu thé cho
ting t6 chirc co s dang, xay dung ké hoach dao tao, boi dudng nghiép vu vé
cong tac két nap dang vién, hudng dan quy trinh xét két nap dang, cong nhan
dang vién chinh thiic cho doi ngil cap uy co sé; md cac 1op bdi dudng nhan
thirc vé dang” [137, tr.3]. Céc cap ty Thira Thién Hué da “tap trung lanh dao,
chi dao, trién khai quén triét, pho bién trong doi ngii can bo chu chét; chi dao
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c4c cap uy, to chuc dang hudng dan, trién khai dén tan cac to chac dang truc
thudc va trong toan thé can bo, dang vién. Bong thoi, chi dao ban thuong vu
c4c cap uy, to chirc dang ra soat, sira doi b6 sung, cu thé hoa thanh cac quy
dinh, huéng dan vé cong tac xay dung, phat trién to chirc dang, dang vién trong
cac doanh nghiép ngoai nha nuéc tir 6 cu thé hoa, t6 chic thuc hién tai dia
phuong, co quan, don vi” [173, tr.4].

Nho 1am tét viéc cu thé hoa sy 1anh dao, chi dao caa cap ay dang cap
trén d6i v4i phét trién dang, nén cap uy, chi b trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc co ban kip thoi dé ra chu truong, nhiém vy va xay dung
ké hoach dé t6 chuc thuc hién va dat duoc nhitng két qua kha tich cuc. Qua
khao sat thuc té tai cac tinh Bac Trung Bo ciing cho thay cong tac xay dung, to
chuc thuc hién ké hoach phat trién dang vién duogc cac dang vién danh gia dén
65,67% lya chon mic do thuc hién 12 rat tét va tét [xem Biéu d6 3.8], nhod vay
céc ké hoach vé phat trién dang vién co ban dat duoc ca sé lwong chi tiéu gan
véi chit lugng.

Biéu @b 3.8. Cong tac xay dung, té6 chirc thuc hién ké hoach phat

trién dang vién trong cac chi b

writtdt wtdt = binhthwong = chua tét

Nguén: Tac gia khao sat tai 6 tinh khu vyc Bac Trung Bo

100



Trong cdng tac trién khai to chic thuc hién, cac cap uy dang da rat chi
trong hudng dan cap ay, chi b cac doanh nghiép thuong xuyén bd sung hoan
chinh quy ché hoat dong, trong dé da 1am rd co ché phéi hop giita cap uy, chi
bo véi ban 1anh dao, chu doanh nghiép va véi céc toé chic doan thé CT-XH
trong doanh nghiép dé ting cudng thuc hién hiéu qua trong cdng tac phat trién
dang vién, dién hinh nhu Ha Tinh da “Tang cuong phdi hop giita cap ay, to
chic dang véi 1anh dao co quan, don vi Chu tich hoi dong quan tri, Ban Giam
dbc cac doanh nghiép va cac td chirc doan thé, nhat 13 to chirc doan thanh nién,
cong doan trong cong tac phat trién dang vién” [137, tr.3]. Ngoai ra, viéc phat
hién, gioi thiéu, tién cir dang vién da tiéu chuan, diéu kién dé xem xét, bo
nhiém lam l&nh dao, quan ly trong doanh nghiép ciing duoc quan tam, viéc
phdi hop giai quyét kip thoi nhiing van dé lién quan dén quyén, nghia vu va loi
ich chinh dang cua cong nhan, nguai lao dong ciing duoc chu y.

Mat khac, qua khao sat dang vién trong cac doanh nghiép vé trach
nhiém cua cac chu thé lién quan trong viéc trién khai, thuc hién cong tac phat
trién dang vién trong cac doanh nghiép caa minh, co ban cac dang vién da
danh gia d6 1a trach nhiém cuaa cac cap ty dang, chi bo, Bi thu chi bo, caa mdi
dang vién va céc t6 chirc doan thé CT-XH [xem Biéu d6 3.9]. Nhu vay c6 thé
thay céc chua thé lién quan da thé hién tinh than trach nhiém cao trong trién
khai, thuc hién ddi v&i cong tac nay, coi ddy la trach nhiém chinh tri cua to
chic minh, da chu dong xay dung ké hoach khao sat nguén va phdi hop voi
tinh than trach nhiém cao, trong d6 da phéi hop véi cong doan va Poan thanh
nién dé thuc hién vai trd quan trong trong tap hop, doan két, thuc hién tot
nhiém vu cua to chac di doi véi phéat huy vai tro, trach nhiém ciaa ngudi dang

vién, nhat Ia cap ty vién va bi thu cap uy.
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Biéu @0 3.9. Mirc d9 thé hién trach nhiém cia cac chi thé trong
trién khai, thuc hién cong tac phat trién dang vién trong cac doanh

nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh Biac Trung B

Ty lé
102.00%
100.00%
100.00%
0,
98.00% 96.67%
96.00%
94.00% 93.33%
92.00%
90.00%
90.00%
88.00%
86.00%
84.00%
Cac cap uy dang, chibo bi thw chi bd méi dang vién cac t6 chirc doan thé chinh
trixa hoi

Nguon: Tac gia khao st tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo

Thet hai, cdng tac tuyén truyén, vdn déng, gido duc, thuyét phuc diroc
chd trong, tao sir dioc thong nhdt vé nhdn thire dén hanh dong trong cap uy,
t6 chire dang, dang vién, trong cong nhan, nguoi lao déng va chii doanh nghiép.

Nho chd trong trong xay dung ké hoach va co ché phdi hop, phat huy
tinh than trach nhiém gitra cac cap ay, chi bd, doan thé CT-XH va chu doanh
nghiép nén cong tac tuyén truyén, van dong, gido duc, thuyét phuc co ban tao
duoc sy thdng nhat vé nhan thic va hanh dong, day 1a diéu kién thuan loi dé
qua d6 bdi dudng céng nhan, ngudi lao dong wu ti gisi thiéu cho cap uy cé
tham quyén xem xét két nap Pang duoc thyc hién tot hon.

Trong d6 cac cip ty dang tinh Quang Binh da “thuong xuyén phéi hop
vé6i 1anh dao cac don vi, doanh nghiép, cac doan thé CT-XH d3 xay dung ké
hoach tuyén truyén, gio duc chinh tri tu teong, nang cao nhan thic vé Pang;
Chi dao cac t6 chirc doan thé quan ching phdi hop phat dong cac phong trao
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thi dua yéu nudc, tao diéu Kién, moi truong thuan loi dé quan ching rén
luyén, phan dau, qua phong trdo, phat hién nhitng quan ching tich cuc dé boi
dudng, gidi thiéu cho chi bo xem xét, két nap vao Pang” [151, tr.4];

Tinh Quang Tri, thuc hién chi dao ciia Ban Thudng vu “cip uy Cac cap,
Mt tran T6 qudc va cac doan thé CT-XH da xay dung ké hoach tuyén truyén,
gi4o duc chinh tri tu twong, nang cao nhan thic vé Pang; to chac nhiéu hoat
dong s6i ndi, phong trao thi dua yéu nuéc dé thu hit, tap hop doan vién, hoi vién
tham gia; chdm lo dao tao, bdi dudng quan chung wu ta, giap d& hoan thanh tot
nhiém vu duogc giao dé xem xét gioi thiéu két nap vao Pang” [159, tr.3].

Qua khao sat dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh Bac Trung Bo cho thdy, mic do danh gia trong trién khai,
thuc hién va dat dugc trong cong tac tuyén truyén, giao duc, van dong, thuyét
phuc, tao su théng nhat vé nhan thiac & chi bo co ban Ia rat tt va tét, dat
70,84 % [xem Biéu db 3.10], d& goép phan thuc hién muc tiéu trong két nap
dang dam bao sb luong di d6i vai chat luong.

Biéu d6 3.10. Mirc dd tuyén truyeén, gido duc, van ddng, thuyét

phuc, tao sw théng nhat vé nhan thic

mrittét mtdt = binhthwong = chua tét

Nguon: Tac gia khao st tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo

103



Thet ba, cong tac ndm nguon, tao nguon, boi dwedng nguén, gik nguon
va qudn ly nguén ngay cang chu déng, co két qua kha tich cuec.

Nhan thtrc dugc vai trd quan trong cta cong tac nay, cac cap uy dang
d4 thuc hién kha tét céng tdc nam ngudn, tao ngudn, bdi dudng ngudn, git
ngudn va quan ly ngudn, dong thoi da trién khai bang nhiéu hinh thic va
bién phap khac nhau. Cong tac tao ngudn bét dau tir khao sét, phat hién céng
nhan, nguoi lao dong wu ta dé theo doi, bdi dudng va diu dit ho, tao diéu
kién, trao co hoi nham phét trién ho tré thanh dang vién.

Trong d6, cac cap uy dang tinh Thanh Hoa da rat cha trong “viéc khao
sat, tao nguon, cir quan chung uvu ti tham gia 16p boi dudng nhan thac vé
Pang duogc thuc hién thuong xuyén, lién tuc, quan ching du tiéu chuan, diéu
kién déu dugc céc to chire, co quan, don vi dong vién, tao diéu kién vé thoi
gian tham gia tham gia 16p hoc, va khi du diéu kién thi thuc hién quy trinh,
thu tuc két nap dang vién theo quy dinh cua Diéu 16 Pang” [167, tr.4].

Thuc hién viéc khao sat dé nam nguén ciing nhu xay dung ké hoach
boi dudng, tao nguon dé két nap dang, nhiéu cap uy da can nhac khi dé ra
chi tiéu phat trién dang vién mdi nam, van dé co ban, quan trong phai tién
hanh mot céch tich cuc, than trong; chl trong thanh phan, co ciu doi ngi;
thuc hién dung quy trinh, thi tuc, coi trong chat luong, chdng khuynh hudng
chay theo s6 luong don thuan, thuc hién tot“sé hwong di déi véi chdt lwong”
bao dam chat ché vé nguyén tic, dong thoi khong dinh kién hep hoi.

Trong d6 Tinh ty Quang Tri di “Chi dao céc cap uy, to chuc dang,
M3t tran T6 quéc va cac doan thé CT-XH, cac don vi lién quan quan tam,
chd trong dén cdng tac phat trién dang vién, nhat 1a viéc xay dung ké hoach
va tao nguon két nap cac hoi vién, doan vién uu ta trong cac doan thé CT-
XH, céng nhan, nguoi lao dong truc tiép” [159, tr.3].

Sau khi khao sat danh gia ngudn phét trién dang vién, nhiéu cap uy trong
cac doanh nghiép tiép tuc quan tam trién khai cong tac boi dudng, trong do
Thanh Héa “Viéc mo céac 16p boi dudng nhan thiuc vé Pang, chuong trinh boi
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dudng duoc cac cap uy chi dao trung tdm chinh tri thuc hién nghiém theo quy
dinh, c6 linh dong vé thoi gian, dia diém t6 chic 16p hoc”, ngoai ra tinh ¢on “md
riéng 16p hoc cho cong nhan, nguoi lao dong, cha doanh nghiép tai doanh nghiép
va ngoai gid 1am viéc dé viéc tham gia cac 16p hoc khdng anh hudng téi viéc san
Xuat cua doanh nghiép [167, tr.4-5]; D6i véi Nghé An “Trén co s& ké hoach
cong tac hang nam, ban thudng vu cac huyén 1y, thanh ay, thi ty, dang ay truc
thudc chi dao ban t6 chic cap uy chu tri, phéi hop véi trung tdm chinh tri huyén
xay dung ké hoach mé cac 16p bdi dudng nhan thie vé Bang cho quan chung uu
t0” [144, tr.3] nham gitr ngudn va phat trién ngudn, tao diéu kién cho cong nhan,
ngudi lao dong va chu doanh nghiép c6 thém diéu kién va co hoi tim hiéu sau
hon vé Pang trude khi dimg vao hang ngii ciia Bang.

Qua khao sat, dang vién da danh gia vé qua trinh trién khai, thuc hién
va dat duoc & chi bo dbi voi ndi dung ndy dat 67,5% & mutc do rat tot va tét
[xem Biéu d6 3.11], diéu nay cho thay tir sy quan tdm, Ianh chi dao thuong
Xuyén cua cap ay, chi bo, sy phdi hop véi tinh trach nhiém cua céc to chic
CT-XH, cong tac nam nguon, tao nguon, boi dudng nguon, gitr nguon va quan
ly ngudn di cé budc chuyén bién kha tich cuc.

Biéu @6 3.11. CAng tac nidm nguodn, tao nguon, boi dwdng nguon,

giir nguon va quan Iy nguén

13.33%

23.33%

19.17%

44.17%

réttét mtét = binhthwéng = chua tét

Nguon: Tac gia khao st tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo
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Nhu viy, trén co s& nghi quyét, ké hoach theo ting nhiém ky va hang
nam, cap uy Cap trén can ct vao nhiém vu chinh tri cua toé chic minh va thuc
tién caa cac doanh nghiép dé truc tiép giao chi tiéu cu thé cho timg dang bo, chi
bo; thudong xuyén sau sat dé 13nh chi dao va déc thic cac dang bg, chi bo va
dang vién xay dung ké hoach va t6 chuc thuc hién tét ké hoach 4y, gan véi phat
huy vai trd cac to chirc doan thé CT-XH tham gia vao viéc tao ngudn, boi
dudng cong nhan, ngudi lao dong wu ti. Cap uy, to chic dang dé cao vai tro,
trach nhiém chinh tri cia cac dang vién duoc cap uy phan cong theo ddi gilp
dd cong nhan, nguoi lao dong phan dau vao Pang va yéu cau va bao cao hang
thang trong sinh hoat dang.

Thit tw, phdt huy vai tro cia cdc té6 chire doan thé CT-XH va chii
doanh nghiép.

Tinh uy céc tinh Bac Trung Bo rat quan tam dén viéc phat huy vai trd
trong cac to chiic CT-XH ciing nhu vai trd quan trong cua chu doanh nghiép,
va nhiéu Tinh uy da c6 nhiing chi dao rat cu thé va kip thoi, trong d6 Tinh uy
Thira Thién Hué da “Thuong xuyén chi dao cac t6 chirc cong doan, doan thé
tai doanh nghiép thuc hién vai trd, vi tri quan trong tap hop, doan két, gido duc,
van dong can bo, doan vién, hoi vién, nguoi lao dong trong thuc hién nhiém vu
san xuat, kinh doanh, tham gia tich cuc cac phong trao, cudc van dong, cac hoat
dong x& hoi. Qua do, cac to chirc cong doan, doan thé da phat hién, gisi thiéu
nhiéu doan vién cong doan, quan ching wu ti cho Dang bdi dudng, két nap”
[172, tr.4]. D6i voi Nghé An, thyuc hién chi dao cua Ban Thuong vu Tinh ay va
Cap iy cAc cap trén, céc to chic CT-XH trong cac doanh nghiép da “cu thé hda
va chi dao trién khai thuc hién tét cac nghi quyét, dé an, két luan, ké hoach vé
cong tac phét trién dang, xay dung doi ngii dang vién, dong thoi, mdi don vi
déu xay dung nghi quyét, chuong trinh, ké hoach phét trién dang vién cho tirng
nhiém ky, timg nam, mot s6 don vi da xdy dung duoc quy ché phdi hop phét

trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc” [144, tr.3].
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Duéi su lanh dao ctia cap ty dang cac cap, caa chi b, cac to chirc doan
thé CT-XH da c6 nhitng d6i mai vé noi dung ciing nhu phwong thirc hoat dong,
phét huy tt hon vai tro, trach nhiém cua to chicc minh trong viéc tham gia thuc
hién cac nhiém vu chinh tri ma t6 chic dang giao. Céc té chirc doan thé CT-
XH tai doanh nghiép thuc hién tét hon vai trd cta té chiic minh trong tap hop,
doan két, gido duc, tuyén truyén, van dong doan vién cong nhan, ngudi lao
dong trong thuc hién nhiém vu san xuat - kinh doanh, tham gia tich cuc céc
phong trao, cac cudc van dong, cac hoat dong xa hoi, tir thién. Qua qua trinh
trién khai t6 chtic cac hoat dong trong doanh nghiép dé, cac to chic doan thé
CT-XH da phat hién, giéi thiéu nhiéu doan vién cong doan, Poan thanh nién
uu ta cho Pang boi dudng, két nap. Qua khao sat thyc té cho thady mic do phat
huy vai trd cua céc to chuc CT- XH trong cng tac phét trién dang vién & mic
rat tot va tét, dat 59,17% [xem Biéu db 3.12].

Biéu d6 3.12. Mirc d6 phat huy vai tro cia cac té chirc CT-XH va

chia doanh nghiép trong cong tac phat trién dang vién

=ittt =t = binhthudng = chuwa tét

Nguén: Tac gia khao sat tai 6 tinh khu vyc Bac Trung Bo
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Céc phong trao duoc to chic va trién khai c6 hiéu qua, thu hat nhiéu
doan vién cong nhan, nguoi lao dong tham gia. Tir ddy s& xay dung nguon két
nap kha thuan loi. Hoat dong cua t chirc doan thé CT-XH trong doanh nghiép
ludn hudng téi xay dyng quan hé lao dong hai hoa, on dinh, tién bo thic day
trong lao dong, san xuat phat trién, kinh doanh hiéu qua. Trong do:

Dai Véi to chire cong doan: nhiéu cong doan co sé & cac doanh nghiép
da thé hién duogc vai tro cua to chic minh trong tuyén truyén, gido duc, phd
bién céc chi truong, dudng 16i, nghi quyét cua Bang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc, ndi quy, quy dinh caa doanh nghié€p cho cong nhan, ngudi lao dong.
Nhiéu phong trao do cong doan to chtrc da thu hut duge dong dao céng nhan,
nguoi lao dong tham gia huong tmg, ddng thoi tranh thi su dugc ung ho cua
doanh nghiép va cac nha dau tu. Ngoai ra, cong doan con cham lo, bao vé
quyén va loi ich hop phap, chinh ddng cho cong nhan, ngudi lao dong trong
thuc hién tot cac ché do chinh sach vé tién luong, tién thuong, thoi gian 1am
viéc, ky két hop ddng lao dong, thoa ude lao dong tap thé, ché do bao hiém cho
cong nhan, ngudi lao dong. Thong qua cac hoat dong ndy ma gop phan vao
hoat dong san xuat, kinh doanh kha 6n dinh cho cac doanh nghiép trén dia ban,
xay dung duogc tinh doan két, gan b6 hop tac giira cic doan vién cong nhan,
ngudi lao dong, 13 diéu kién, moi truong thuan loi dé cac doan vién cong doan
phan déu dé duoc két nap vao Pang.

Péi véi Poan Thanh nién: ngy cang dugc cang cd va kién toan, thuc
hién kha tot cac phong trao hoat dong ma t6 chirc dang dinh huéng va doanh
nghiép dua ra, ddng thoi da huong tng kha tich cuc cac phong trao do Trung
wong Poan, Tinh Poan va doan cap trén phat dong nhu phong trao Thanh nién
tinh nguyén, phong trao Tudi tré sang tao va xung kich bao vé T6 qubc. Ngoai ra
nhiéu t6 chitc Poan trong doanh nghiép con chu trong dinh huéng cho doan vién
thanh nién trong cong nhan, ngudi lao dong phét huy tinh than ty hoc dé nang

cao trinh do tay nghé, k¥ niang lam viéc, tham gia lao dong san xuit, déng hanh
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v6i thanh nién rén luyén va phat trién k§ ning trong cudc sdng, nang cao thé
chit, stc khoe va doi sdng van hoa tinh than. Cac phong trao hanh dong va
chuong trinh dong hanh dugc trién khai dong bo, sau rong, hiéu qua dong gop
quan trong vao vi¢c thuc hi¢n cac nhi€ém vu chinh tri cua t chirc dang cling nhu
nhiém vy san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, qua cac chuwong trinh cua to
chtrc Poan di tao dugc moéi truong thyc tién sinh dong dé thanh nién phat trién
toan dién, ndng cao ning luc, k¥ ning tham gia trong lao déng, san xuét, qua do
da thuong xuyén rén luyén, boi dudng 1y tuong cach mang cho doan vién thanh
nién, 1am cho lyc lugng doan vién thanh nién ngdy cang nhan thic su siac hon
viéc phan dau dé dung vao hang ngii cua Pang.

Thet nam, tien hanh cac tha tuc, quy trinh két nap dang vién, chuyén
dang vién chinh thizc luén dwoc thiec hién kha tot.

Viéc tién hanh céc tha tuc, quy trinh két nap dang ciing nhu chuyén
dang chinh thirc ludn duoc céc cap uy ¢ tham quyén thuc hién theo cac quy
dinh cua Pang. Pong thoi trong qua trinh thyc hién cac cap ay dang ludn co
su linh hoat, don gian héa vé tha tuc, quy trinh két nap dé phu hop thuc té voi
tinh hinh trong cac chi bé doanh nghiép nhung van bao dam theo quy dinh.

Trong dé cac cap uy tinh Quang Tri di “nghién cau, nam viing quy
trinh, tha tuc, cac budc trién khai tir khau gidi thiéu tao ngudn dén cong tac boi
dudng, cong tac tham tra ho so, 1y lich, két luan tiéu chuan chinh tri dé két nap
dang vién mai” [159, tr.3];

Tinh uy Nghé An rét “cha trong huéng dan cac noi dung vé nghiép vu
dang vién, huéng dan quy trinh, tiéu chuan, diéu kién, nguyén tic, thu tuc két
nap dang vién, cong nhan dang vién chinh thic theo Diéu 18 Pang. Viéc két
nap dang vién va cong nhan dang vién chinh thic dugc thuc hién nghiém tac
theo dting quy dinh, huéng dan cia Trung wong” [144, tr.4];

Céc cap uy dang ¢ Quang Binh rat quan tdm va “da nghién ctru, nam

viing quy trinh, tha tuc, cac budc trién khai tir khau giéi thiéu tao nguén dén
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cong tac bdi dudng, cong tac tham tra ho so, 1y lich, két luan tiéu chuan chinh
tri dé két nap dang vién mai. Viéc két nap dang vién va céng nhan dang vién
chinh thtre déu duoc thuc hién nghiém tic theo dang quy dinh, huéng dan cua
Trung wong” [151]. Bong thoi, qua khao sat dang vién tai 6 tinh Bac Trung Bo
cho thay viéc tién hanh cac thu tuc, quy trinh ndi trén & chi bo duoc cac dang
vién co ban danh gid & mutc do rat tot va kha tét 1 70,84% [xem Biéu d6 3.13].

Biéu d6 3.13. Mirc d6 trién khai, thwc hién va dat dwoc vé thi tuc,

quy trinh két nap dang vién, chuyén dang vién chinh thirc ¢ chi b

mrittét =St = binhthwong = chua tét

Nguon: Téc gia khao sét tai 6 tinh khu vic Bac Trung Bo

Tir danh gia cua cac Tinh uy Béc Trung B9, ciing nhu qua thyc tién thuc
hién va tir khao sét tai cac doanh nghiép, c6 thé thay cac cap uy, chi bo ludn coi
trong chat lugng, Iy tidu chuan dang vién 1am co s& va phai ¢d su 1anh dao chit
ché& vé ké hoach, bién phéap cu thé; vira ddu tranh véi thién hudng ha thap yéu
cau vé chat lugng ciing nhu tinh trang chay theo sé lugng, chi tiéu, vira khic
phuc thai d hep hoi, hodc khéng quan tdm tao diéu kién dé cho cac cong nhan,
ngudi lao dong phan dau vao Bang. Bén canh d6 cac cap tuy dang, chi b ciing
rat chl trong viéc sang loc cac dang vién khong dap ung theo quy dinh dé dé

Xuit 1&n cap c6 tham quyén kip thoi dua nhimg ngudi khong du tiéu chuan, tu
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cach dang vién ra khoi Dang di d6i voi viéc kién quyét dau tranh dé ngan chan
khéng cho nhitng phan tir co hoi chui vao Pang dé pha hoai Pang tir bén trong.

Thi sau, cong tac kiém tra, gidm sdt, cong tdc so két, tong két ngay cang
duroc ch trong va thure hién kha tét

Cong tac kiém tra, giam sat ludn dugc cip uy, ty ban kiém tra cac cap,
chi bd trong cac doanh nghiép quan tim lanh dao, xay dung ké hoach va thuc
hién. Do d6 cong tac ndy trong thoi gian qua dugc thuc hién khé tét. Thé hién
Uy ban kiém tra cac cap tinh Ha Tinh da “dwa ndi dung kiém tra, giam sét
viéc 1anh dao, chi dao, to chtc thyc hién cong tac phaét trién dang vién vao ké
hoach kiém tra, giam sat hang nam” [137, tr.3]; trong khi d6 & Thanh Hoa
“Pinh ky hang quy phai ra soat, danh gia két qua thyuc hién, kip thoi diéu
chinh, bd sung cac giai phap cho phl hop véi tinh hinh thyc tién cua dia
phuong, co quan, don vi, bao dam hoan thanh ké hoach két nap dang vién mai
da dé ra” [167, tr.3].

Di d6i véi cong tac Kiém tra, giam sat, cong tac so két, tong két duoc cap
iy dang cac cap, cac chi bo trong cac doanh nghiép ciing rat coi trong va to
chuc, thuc hién theo dung vdi cac van ban quy dinh cling nhu sy chi dao cua
cap uy cap trén. Trong d6 Thira Thién Hué “Hang nim, tién hanh so két, danh
gia, chi ra nhitng mat lam duoc, chua lam dugc, 1am rd nguyén nhan, dé ra
nhitng chu treong, bién phép thiét thuc; déng thoi, tiép tuc tién hanh viéc giao
chi tiéu két nap dang vién” [172, tr.3]. Qua cong tac so két, tong két dé danh
gia nhitng két qua dat duoc, nhiing ton tai, kho khan va vudng mac, nhiing kinh
nghiém va cach lam hay dé cd ché do khen thudng, biéu duong, hoic phé binh,
udng nan, tham chi ap dung bién phap ky luat. Qua khao sét thuc té vé cong tac
nay & cac tinh Bac Trung B, co ban cac dang vién déu danh gia kha tt vé muc
d6 trién khai, thuc hién va dat duoc trong céc chi bo 1a 66,67%. [xem Biéu db
3.14].
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Tir thyc tién thoi gian qua, cac tinh Bic Trung Bo 1am khé tét cong tac
nay nén da c6 tac dong 16i cudn, dong vién, khuyén khich cac dang vién ngay
cang cd trach nhiém cao hon trong cong tac phat trién dang vién & dang bo, chi
bo minh. Pong thoi qua d6 ciing tac dong lan toa tich cuc dén cong nhan,
nguoi lao dong tham gia vao cac phong trao thi dua trong lao dong, san xuét,
kinh doanh nham trién khai hoan thanh tét cac chi tiéu, nhiém vu ma doanh
nghiép dé ra.

Biéu @6 3.14. Mirc a9 trién khai, thuc hién va dat dwoc trong cong

tac kiém tra, giam sat, so két, tong két cong tac phat trién dang vién

mrittét =tdt = binhthwong = chua tét

Nguon: Tac gia khao st tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo
3.2.1.2. Han ché, khuyét diém

Thet nhdt, mét so cap uy, chi bg trong qua trinh lanh dao, chi dao, xay
ding va té chirc thye hién ké hoach phat trién ddang vién co 10c, ¢6 noi chua
thuwong xuyeén, lién tuc.

Viéc lanh dao, chi dao, xay dung va té chic thuc hién ké hoach cua
mot s6 cap ay, chi bo cd luc thiéu sy quan tdm, c6 noi chua thudng xuyén,
lien tuc nén hiéu qua, chat luong cta cong tac phat trién dang khong dong

déu. O mot sé dia phuong, ¢6 noi hoat dong chua hiéu qua, thiéu sy phan
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cdng nhiém vu cu thé, rd rang, chua gan véi trach nhiém cé nhan cua tung
thanh vién. Dit biét c6 cap uy, t6 chie dang con xem nhe cong tac phat trién
dang, hoac trong chi dao chua sau sat, chua tranh thu sy ung ho caa chu
doanh nghiép, chua quan tdm dén cac doanh nghiép nho, doanh nghiép vén
dau tu truc tiép nude ngoai, dic biét 1a nhitng doanh nghiép 1am an con khoé
khan.

Trong d6, tinh Thanh Héa van con tinh trang “Mot sb cap ty chwa thuc
su quyét liét trong cong tac lanh dao, chi dao phat trién dang vién; chua trin
trg, tim ra cac giai phap phd hop dé phat trién dang vién tai dia phuong, co
quan, don vi” [167, tr.7]; & Quang Binh “Mot sé cap uy co sé trong doanh
nghiép chua that sy chu trong cong tac phat trién dang vién, dan dén con nhiéu
t6 chie dang c6 ngudn nhung chua két nap duge dang vién. Cong tac xay dung
ké hoach, quy hoach phét trién dang vién & nhiéu doanh nghiép con lung ting”
[151, tr.6], & Ha Tinh “Mot s6 cap uy, to chirc cong doan, doan thanh nién va
chu doanh nghiép chua quan tim ding muac cdng tac phat trién dang trong
co quan, don vi; chua chu dong xay dung ké hoach cu thé dé trién khai thuc
hién” [137, tr.4]. Qua khao sét thuc té vé cong tac ndy & cac tinh Bac Trung B
ciing cho thdy, c6 dén 33,23 % y kién dang vién cho rang cong tac xay dung, to
chtc thuc hién ké hoach phat trién dang trong cac chi bo chi & mac binh
thuong va chua tét [xem Phu luc 16].

Thet hai, viéc tuyén truyeén, vdn déng, giao duc, thuyét phuc mét sé noi
chwa hiéu qud, con biéu hién thiéu sw théng nhdt vé nhdn thize va hanh déng.

O mét sé dia phuong, doanh nghiép, cdng tac tuyén truyén, van dong,
gido duc, thuyét phuc c6 noi chua hiéu qua, con biéu hién thiéu sy thong nhat
vé nhan thirc va hanh déng, trong d6 c6 noi “Cong tac gi4o duc chinh tri, tu
tudng, tuyén truyén, phd bién céc chu truong, dudng 16i cua Dang, chinh séch
phap luat cua Nha nudc dén voi cong nhan lao dong trong céc doanh nghiép

cuia mot sé cap uy con han ché; hinh thiic, ndi dung tuy@n truyén chwa sang tao,
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da dang, chua phu hop voi dic thi caa tieng loai hinh” [144, tr.6]. Mot sé dang
bo, chi bo, d6i ngili dang vién, cac td chirc CT-XH trong doanh nghiép thuc
hién cdng tac nay chat lugng con thap, tham chi c6 noi chua chim lo dén
cong tac nay.

Trinh d6 nhan thac cua cong nhan, ngudi lao dong con thap, ¢6 tinh
trang “Nguoi lao dong trong cac doanh nghiép chiu ap luc vé cdng viéc, kinh
té nén co tam ly ngai tham gia cac t6 chicc CT-XH, ngai sinh hoat dang, dong
dang phi, doan phi” [144, tr.7]; bén canh d6 “nhan thirc, tu tudng, xu hudng
cua thé hé tré dé phan dau vao Pang chua day du, khéng it quan ching, nhat 1a
nguoi lao d6ng van ban khodn va c6 suy nghi vé dong co, muc tiéu phan dau
vao Pang” [151, tr.7]; hodc “Mot b phan 16n cong nhan, nguoi lao dong trong
doanh nghiép chua thuc sy quan tam, chi trong phan dau tré thanh dang vién;
mbi quan tdm cua ho 1a viéc 1am, thu nhap, doi séng...” [172, tr.7]; c6 noi
“nhan thire, tu tudng, xu hudng cua thé hé tré dé phan ddu vao Pang chua day
du, khong it quan ching, nhat 1a ngudi lao dong van bin khodn va cé suy
nghi: “Vao Pang dé lam gi, duoc cai gi”, “Chi c6 can bo madi can phan dau
vao Pang”, hay “Khoéng co thoi gian dé sinh hoat va thuc hién nhiém vu cua
dang vién” [159, tr.7]. Qua khao st thuc té dang vién trong céc doanh nghiép
vé viéc thyc hién cdng tac tuyén truyén, gido duc, van dong, thuyét phuc, tao sy
thdng nhat vé& nhan thac ciing cho thay, c6 dén 29,16 % y kién cho rang chi ¢
mtec binh thudng va chua tét [xem Phy luc 16].

Tir d6, c6 thé thay cong tac tuyén truyén, van dong, giao duc, thuyét
phuc dé théng nhat vé nhan thirc va hanh dong trong thuc hién quy dinh cua
Pang vé cong tac phat trién dang vién trong cong nhan, ngudi lao dong va
trong chi doanh nghiép con nhiéu han ché, kho khan, hiéu qua chua cao.

Thet ba, viéc xay dung, boi diwdng va qudn Iy nguon két nap dang ¢ mét

S6 cap uy, chi bg chuwa bai ban, thiéu hiéu qud.
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Viéc khao sat, diéu tra dé nim ngudn tuy c6 tién hanh song chua hiéu
qua, c6 noi “Viéc theo doi, phan cong dang vién giup d& phat hién quan
chung vu td vao Pang trong truong hoc, nhét 13 trong cac doanh nghiép chua
dugc quan tim dung mic” [137, tr.5]; diéu kién séng, lam viéc, lao dong cua
nhiéu cong nhan, nguoi lao dong con kho khin, khong 6n dinh, bi tac dong
boi thi truong lao dong, ché do tién lwong, su 6n dinh hay khéng cua doanh
nghiép... diéu ndy anh huong dén viéc tao ngudn va gitt ngudn dé két nap. Co
noi chi bd rat kho danh gia duoc ngudn két nap dang trong doanh nghiép
thuoc pham vi quan ly cua minh, trong do tinh trang mot bo phan lao dong tré
thuong xuyén dich chuyén moéi truong lam viéc tir doanh nghiép nay sang
doanh nghiép khac da gay kho khan cho cong tac nay.

Trinh d6 hoc Van cuia cac cong nhan, ngudi lao dong trong dién nguon
khong ddng déu nén viéc bodi dudng ngudn gap nhiéu kho khin, da anh huong
l6n dén viéc hoc tap, boi dudng nhan thirc dén kiém tra danh gia. Mot s6 cap
ty, chi bd thiéu linh hoat trong cong tac bdi dudng nhan thuc, kiém tra danh
gia, nguoc lai c6 noi thi tinh trang chiéu cb, cham chudc, tham chi ha thap cac
y&u cau, cac diéu kién can thiét.

Qua khao séat cho thay, mét s6 dang vién cho rang viéc cap uy, chi bo
chua quan tdm ding muc cong tac tao nguon, bdi dudng nguon l1a 32,5% &
mtc binh thudng va chua tot [xem Phu luc 16], déu nay da anh huong kha 16n
dén cong tac phat trién dang trong cac doanh nghiép.

Thet fir, han ché trong viéc phat huy vai trd cua cac té chize chinh tri -
x& hgi trong cdng tac phat trién dang vién.

Vai trd cua cac td chirc CT-XH, nhat 1a Cong doan, Boan Thanh nién
trong phét hién, theo ddi va nim nguén co6 noi chua duoc phét huy. Con tinh
trang hoat dong theo “mua vu”, chua thuc sy hap din, chwa 16i kéo, tap hop
dugc doan vién, thanh nién trong cong nhan, nguoi lao dong. Trong do, co

noi “Trong hoat dong, nhiéu t6 chac doan thé quan ching ¢ cac doanh nghiép
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hoat dong con thiéu chu dong, chua quan tim dén viéc bdi dudng, gisi thiéu
doan vién wu tu cho Pang” [151, tr.6]. Mot s6 cap uy con bao bién lam thay
vai trd cac chirc CT-XH trong viéc nam, phat hién ngudn va gigi thiéu nguon
nén khong tao duoc tinh chi dong cling nhu vai tro tién phong cua C4c to
chtrc doan thé.

Mot s té chuc cong doan trong cac doanh nghiép hoat dong con yéu
va ling tdng, bi dong, c6 noi “Mot s té chiic, co quan, doan thé chua tich
cuc ddi mai, nang cao chat lwgng, ndi dung, phuong thic hoat dong, ma rong
cac hinh thtc thu hut, tap hop doan vién, hdi vién tham gia” [167, tr.7]; tham
chi “t6 chac CT-XH trong mét s6 doanh nghiép ngoai nha nudc phuong thic
hoat dong con lung ting, chua c6 giai phap phu hop dé dap tng yéu cau,
nhiém vu cta cong tac xay dung Dang, xay dung to chiic CT- XH trong tinh
hinh méi” [144, tr.6].

Tinh hinh giao ban, béo céo, so két, tong két caa mot sé to chuc cong
doan trong cac doanh nghiép chua duy tri déu dan, day du theo quy dinh,
nén kho khan trong cong tac tap hop so liéu va nam bat tinh hinh doan vién,
c6 cong doan da du diéu kién nhung cham trong khau tién hanh dai hoi hét
nhiém ky. Mot s6 noi mé hinh t6 chitrc cong doan chua dong b, chua théng
nhat véi mé hinh to chirc dang, nén chua dam bao vai tro lanh dao cua cap
uy dang.

Chét lugng hoat dong cia Poan thanh nién chwa cao, c6 noi con ling
ting ca vé noi dung va phuong thirc; chua hap dan, chua 16i cudn doi voi
doan vién va ngudi lao dong, chua duy tri déu dan sinh hoat hang thang, c6
khi hoat dong mang tinh hinh thtc, vin vao san xuat, kinh doanh, 1& thudc
nhiéu vao gidi cha, con biéu hién tu twong an phan lam an, chi can cé thu
nhap ma it quan tdm dén tham gia cac phong trao hoat dong do Poan Thanh
nhién to chtic. Mot s6 t6 chitc Poan chua lam tt cong tac tao nguon, boi

dudng, gidi thiéu doan vién wu ta cho chi bd, cho cip ay c6 tham quyén xem
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xét két nap vao Bang.

Qua khao séat cho thay viéc phat huy vai trd caa cac té chiic CT-XH
trong nhiéu doanh nghiép chua nhu ky vong, c6 dén 40.84% & muc binh
thuong va chua tot [xem Phu luc 16], déu nay da da anh huang khong nho dén
cong tac phat trién dang.

Thit ndm, mét sé cdp ay, chi bé ¢6 biéu hién chay theo sé heong, chi tiéu
ma chuwea ddp 1mg Yéu cau chdt leong trong két nap dang.

Cong tac két nap dang c6 biéu hién chay theo sé luong, chi tiéu nén c6 noi
chwa dap (ng yéu cau nang cao chat lugng dang vién, mot sb cap ay, chi bo con
tinh trang “Céng tac phat trién dang vién & mot s6 noi con chay theo sé luong,
chua quan tAm cong tac gido duc Iy tuong cach mang va rén luyén thi thach doi
Vvé6i quan chling phan dau vao Dang; nhan thirc, dong co phan dau vao Pang cua
mot s6 dang vién mai con han ché. Trong cdng tac gido duc chinh tri tu twong
cho quan chung vu ta va dang vién mai van chua thuc su di vao chiéu sau, c6
mat con hinh thire” [172, tr.5]; mat khac c6 noi chua rao riét trong viéc 1am cac
thi tuc, quy trinh can thiét dé nhanh chong dé nghi cap ay co tham quyeén ra
quyét dinh két nap. Mot s trudng hop cong nhan, nguoi lao dong phan dau rat
t6t, mong muén ban than dugc cip cd tham quyén xem xét 1am thu tuc, quy trinh
dé duoc két nap vao Pang nhung chi b thiéu sy quan tam, gitp d&, hoac hé so
guri 18n cap ty dang cd tham quyén dé dugc xem xét thi lai dé qua 1au, phan hoi
muon gay tam ly chan nan, giam sat chi huéng phan dau.

Thit sdu, chuwa phdt huy hét vai tro, trach nhiém va tranh thi s dong tinh,
hwong ing va ung hé cia chi doanh nghiép trong cong tac phét trién ddang vién.

Van con tinh trang c6 chu doanh nghiép khéng muén thanh lap to chic
dang trong doanh nghiép minh, con tinh trang thd o, hodc khong tao diéu kién
dé céc to chuc lién quan thuc hién cong tac phat trién dang vién. Mot s6 doanh
nghiép c6 to chire dang nhung hoat dong con kho khan, c¢6 noi lanh dao doanh

nghiép chua tao diéu kién dé hoat dong, hoac gay kho khan trong viéc lanh dao
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dé thuc hién cac noi dung trong cong tac phat trién dang vién. Noi chua co to
chtec dang thi viéc thanh 1ap chi bo 1a rit khé khin. Qua khao sét tai céc tinh
Bac Trung B cho thdy co dén 50% cong nhan, ngudi lao dong tra loi rang cha
doanh nghiép it va khdng khuyén khich, tao diéu kién dé cho cong nhan, nguoi
lao d6ng phan dau dé vao Bang [xem Biéu d6 3.15].

Mot sé chi doanh nghiép con tdm Iy cho rang, viéc thanh lap to chic
dang dan dén phai hop nhiéu, phai b4o céo, xin Y kién chi dao cua cip ay cip
trén, cap trén vé kiém tra, giam st s& it nhiéu s& anh huong dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong d6, tinh Nghé An “chu doanh nghiép, nguoi lao dong chua quan
tam viéc thanh lap céc t6 chuc CT-XH do so anh huong dén hiéu qua cong
viéc, tién luong nén viéc van dong thanh 1ap cac to chizc CT-XH, t6 chie dang,
phét trién dang vién kho khan” va “cac chi doanh nghiép da phan khdng phai
la dang vién nén chua nhan thic day du veé vi tri, vai tro cua to chic dang, t6
chtic CT-XH, con ¢6 tm 1y lo ngai rang budc vé mit chinh tri, t6 chic, do d6
chua tao diéu kién cho viéc Phét trién dang vién va thanh Iap to chic dang”
[144, tr.7];

Ha Tinh “Mot s6 chu doanh nghiép va nguoi lao dong chi yéu quan tAm
dén viéc phat trién san xuat, kinh doanh, nang cao thu nhap, bao dam doi séng;
mdt s6 chu doanh nghiép chua hiéu rd muc dich, y nghia, tim quan trong trong
viéc thanh 13p t6 chic dang, doan thé trong doanh nghiép, c6 tam 1y s& anh
huong dén qua trinh san xuét, kinh doanh” [137, tr.6];

Quang Binh “nhiéu cha doanh nghiép chi chi trong hoat dong san xuat,
kinh doanh, nhan thac chua day du vé chii truong phat trién to chirc dang, doan
thé CT-XH, chua tao diéu kién cho viéc thanh 1ap va hoat dong cua t6 chuc
dang trong doanh nghiép” [151, tr.7]; Thira Thién Hué “Mot sé doanh nghiép
chi coi trong nhiém vu san xuét, kinh doanh, lgi nhuan, doanh thu, it quan tam

dén cong tac xay dung Pang” [172, tr.7].
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Biéu d6 3.15. Mic dd cha doanh nghiép khuyén khich, tae diéu

kién cho cong nhan, ngudi lae ddng phan dau vao Pang

9.17%

23.33%

40.83%
26.67%

1 Rt khuy@n khich, tao didu kién = 2 C6 khuyén khich, tao didu kién
3 {tkhuyén khich, tao diéu kién 4 Khong khuyén khich, tao diéu kién

Nguén: Tac gia khao sat tai 6 tinh khu vuc Bac Trung Bo
3.2.2. Nguyén nhan
3.2.2.1. Nguyén nhan cia nhitng wu diém

Mot la, dugc su quan tam thuong xuyén ctua Trung wong, Tinh uy cac
tinh Bac Trung Bo dd danh thoi gian dé tap trung lanh dao, chi dao kip thoi
cong tac xay dung Pang, cong tac phat trién dang vién, quan tim linh dao dé
sap xép, hoan thién mo hinh to chic dang phl hop véi tinh hinh thuc tién va
dic diém cua loai hinh doanh nghiép. Cha dong, tich cuc trong viéc xay dinh
huéng va ban hanh cac vin ban chi dao dé to chuc, trién khai thuc hién.

Hai 13, c4c cap uy cap trén cua cac dang bo, chi bo trong doanh nghiép
co ban ngay cang nhan thic duoc vi tri, vai trd va tam quan trong cua cong tac
phét trién dang, nén da thuong xuyén chi dong va linh hoat véi quyét tam vuot
qua kho khan dé sém khac phuc tinh trang thiéu ngudn két nap. Cha dong nim
sét tinh hinh, tir 46 xay dung duoc ké hoach va bién phéap sat véi tinh hinh thuc
tién cua timg doanh nghiép dé thuc hién. Ludn coi trong viéc xay dung ké

hoach cho ca nhiém ky va cu thé hoé thanh ké hoach ting nim dé thuc hién.
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Ba 14, cac dia phuong rat quan tdm va thanh lap duoc Ban chi dao cac
cap, thuong xuyén bd sung thanh vién kip thoi dé kién toan va cang cb. C6
nhitng Ban chi dao, T6 ¢6ng tac duy tri nén nép hoat dong, gan bé vai doanh
nghiép, sau sat thuc tién co so, tich cuc tham muu, d& xuat gilp cap uy thuc
hién t6t hon cdng tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc.

Bon 13, cac co quan, bd phan tham muu cua cap ty dang cac cip da
phat huy tinh than trach nhiém chinh tri caa minh, tich cuc chu dong trong
viéc phéi hop véi cac chu thé lién quan gilp cap uy dang, chi bo t6 chuc tét
hon cong tac nay.

Nam 13, cong tac gi4o duc, thuyét phuc, tuyén truyén, van dong déi véi
cong nhan, nguoi lao dong va mot sé6 chi doanh nghiép duoc quan tam, thuc
hién tot, c6 tinh lan téa va co ban tao dugc sy théng nhat trong nhan thic va
hanh dong; viéc thanh 1ap chi b ngay cang duoc quan tam, cong tac két nap
dang ngay cang di vao chiéu sau, né nép, hiéu qua, cdng tac tao ngudn, boi
dudng quan chung uu ti ngay cang sat voi thuc tién caa doanh nghiép.

Sau 1a, mot bo phan chi doanh nghiép ngay cang nang cao tinh than
trach nhiém, nhan thac ré hon vi tri, vai tro, trach nhiém va loi ich chinh tri
cua viéc thanh 1ap td chtc dang, to chiic CT-XH trong doanh nghiép tir d6 co
ban dong thuan vé cha truong va tao diéu kién thuan loi cho to chire dang, to
chac CT-XH duoc thanh lap va hoat dong.

Bay 13, da sé dang vién hoat dong tich cuc, ludn néu cao trach nhiém
chinh tri, tién phong, guong mau, di dau 1a tim guong sang cho cong nhén,
nguoi lao dong hoc tap, noi theo. Biét phat huy vai trd nong cét cua ban than
trong cap uy, chi bo dang dé phdi hop chat ché, c6 hiéu qua véi chi doanh
nghiép, Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc trong hoat dong caia doanh nghiép,
phat huy tbt chirc nang dai dién, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh
dang cua ngudi lao ddng gop phan quan trong vao viéc xay dung quan hé lao
dong hai hoa, on dinh, phat trién trong doanh nghiép.
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3.2.2.2. Nguyén nhan hgn ché

Mgt 13, cap uy mot s6 noi con thiéu quan tam, chua kién quyét trong I4nh
chi dao, c6 noi thiéu dén dbc, kiém tra, theo ddi trong thuc hién lién quan dén cac
ndi dung cuia cdng tac phat trién dang. Phuong thirc va phong cach 1am viéc cham
d6i moi, co noi chua sau sat véi thuc tién hoat dong cua doanh nghiép. C6 noi
cham dé ra ké hoach va bién phap dé trién khai, thuc hién, vi vay khdng pht hop
véi diéu kién va dic diém doanh nghiép cua minh.

Hai 13, nhan thic mot s6 cap ay, chi bo va dang vién chua diy du vé
phuong cham, phuong huéng, diéu kién, tiéu chuan va nguyén tac, tha tuc két
nap dang vién theo quy dinh caa Pang. C6 noi chua khac phuc duoc tinh trang
doanh nghiép thiéu nguon két nap, hoic c6 nguon nhung khéng giit duoc nguon.

Ba 14, sy phéi hop giita cac cap ty dang cac cap, dang bo, chi bo, cac
co quan tham muu, céc to chirc CT-XH va cha doanh nghiép c6 noi chua nhip
nhang, chua chit ché nén da anh hudng dén sy cham tré trong phat trién dang,
mot s6 noi con vi pham nguyén tic, quy trinh ciling nhu tha tyc va diéu kién
két nap dang.

Bon 1a, mot s t6 chuc CT-XH trong doanh nghiép chua phat huy vai trd
tich cuc, cha dong trong hoat dong cua té chic minh. Mét sb t6 chirc CT-XH
trong doanh nghiép chua chi dong ban bac véi chi doanh nghiép dé ky két va
thuc hién hop dong lao dong, thoa udc lao dong tap thé cho ngudi lao dong;
mot s6 noi chua chit ddng ndm bét kip thoi va chua dé xuat dé giai quyét thoa
dang nhimg kho khin, vudéng mac dang dat ra. Tinh trang dinh cong, 1an cng
con xay ra & mot s6 doanh nghiép khéng chi anh huong dén cong nhan, nguoi
lao dong ma con anh hudng tiéu cuc dén vai tro, uy tin va vi thé cia cac dang
bo, chi bd va ca doanh nghiép.

Ném la, tac dong mat tréi cua kinh té thi truong da lam thay doi nhan thic
trong doan vién, trong cong nhan, ngudi lao dong nhat 1a luc luong thanh nién
tré ¢d biéu hién khong thiét tha phan dau, khéng thay tinh thiét thuc khi tro thanh
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dang vién, tham chi c6 biéu hién “nhat DPang, kho Poan, xa roi chinh tri”, tho o,
khong tich cyc, nhiét tinh trong phan du va rén luyén tu dudng ban than.

Séau 13, do anh huéng vé nhimg khé khan cua didu kién KT-XH, dic biét
1a sau dai dich Covid 19, nén nhiéu doanh nghiép chi quan tam dén su ton tai va
dung viing cua doanh nghiép ma coi nhe, buéng long viéc gido duc, bdi dudng,
cong tac td chirc va van hanh hoat dong cua céc to chac CT-XH. Bén canh do,
han ché vé nhan thie chinh tri, vé trinh d6 hoc van cia mét bo phan ¢éng nhan,
ngudi lao dong dan dén biéu hién tu ti, bao thu, thiéu sy nd luc vuon 1én ciing 1a
yéu t6 can tré, anh huong dén cong tac phat trién dang vién trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc.

3.2.3. Kinh nghiém

Qua tinh hinh thuc hién cong tac phét trién dang vién trong cac doanh
nghiép ngodi khu vuc nha nudc & cc tinh Bac Trung Bo tir nim 2015 dén
nay, c0 thé rat ra mot s6 kinh nghiém sau:

Mgt 13, cap uy cac cap, to chic dang trong cac doanh nghiép xac dinh rd
viéc thuc hién cong tac phaét trién dang vién 1a quan trong trong céng tac xay dung
Pang. Qua trinh 1nh chi dao phai c6 quyét tm, manh dan, bén bi, kién tri, linh
hoat, sang tao, d6 12 yéu td quan trong tao nén sy chuyén bién va thanh cong.

Hai 1a, can ¢t vao sy chi dao cia Pang cac cap va tinh hinh thyc tién &
dia phuong va doanh nghiép dé diéu chinh, bd sung quy ché, quy dinh va
cung ¢d, kién toan té chac dé nang cao chét lwong hoat dong caa cap uy, dang
bo, chi bd va cac dang vién. Phat huy vai trd guong mau, di dau cia dang vién
trong thuc hién chu truong, duong 16i cia Pang, chip hanh tét phap luat cua
Nha nude ciing nhu nodi quy, quy ché, quy dinh trong doanh nghiép.

Ba 13, phat trién dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc 1a
viéc khdng méi, nhung con kho, tham chi c6 khi rat khd, nén can doan két,
théng nhat va dong thuan tir chi dao, trién khai dén to chic, thuc hién cua cac

cap uy, t6 chic dang, cua bi thu chi bd va dang vién. Phai kién tri tuyén

122



truyén, van dong, thuyét phuc cha doanh nghiép, céng nhan, nguoi lao dong
huong tmg, déng tinh, tng ho va thuc hién ddi véi phat trién dang vién.

Bon 13, thuc hién dung phuong hudéng, phuong chim, nguyén tac, tiéu
chuan, diéu kién, thu tuc két nap dang vién, cong nhan dang vién chinh thic
dung theo quy dinh ctia Pang gan véi sang tao, linh hoat trong viéc thuc hién
cac khau nhung van dam bao sb luong di d6i vai chat luong.

Nam la, phat huy tinh than tich cyc, trach nhiém, cha dong céc co quan
tham muu, cc t6 chuc doan thé CT-XH, dic biét 1a cha doanh nghiép trong
phdi hop, chia sé ciing nhu ung ho cdng tac phat trién dang vién.

Séu 13, cong tac xay dung Dang, xay dung hé théng chinh trj gan voi phat
trién san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép, viéc 1am 6n dinh, cai thién doi song

ca vat chét 1an tinh than caa cong nhan, nguoi lao dong.
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Tiéu két chwong 3

T viéc nghién ctu nhitng wu diém va nhiing han ché, khuyét diém caa
d6i ngii dang vién, ddng thoi nghién cau, phan tich, luan giai dé 1am rd thuc
trang cong tac phét trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & cac tinh Bac Trung Bo gia doan 2015 dén 2024, trén co sd d6 di rat ra 06
kinh nghiém d6 1a: Mgt 13, cap uy cac cap, to chirc dang trong cac doanh nghiép
phai xac dinh rd viéc thuc hién cong tac phat trién dang vién 1a vo cling quan
trong trong cong tac xay dung Dang. Hai 1a, can ctr vao su chi dao cua Pang
cac cap va tinh hinh thuc tién ¢ dia phuong va doanh nghiép dé diéu chinh, bo
sung quy ché, quy dinh va cang cé, kién toan t6 chirc dé nang cao chat luong
hoat dong. Ba 13, phét trién dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
la viéc khdng mai, nhung con kho, tham chi c6 khi rat kho, nén can doan két,
théng nhat va déng thuan tir chi dao, trién khai dén t6 chirc, thuc hién. Bon I3,
thuc hién dung phuong hudéng, phuong cham, nguyén tac, tiéu chuan, diéu
kién, thi tuc két nap dang vién, cong nhan dang vién chinh thirc ding theo
quy dinh. Nam la, phét huy tinh than tich cuc, trach nhiém, chit dong cac co
quan tham muu, cac to chirc doan thé CT-XH, dac biét la cha doanh nghiép.
Séu 13, cbng tac xay dung Dang, xay dung hé thong chinh tri gan véi phat trién
san xuat, kinh doanh caa doanh nghiép, viéc 1am én dinh, cai thién doi séng ca
vat chit 1an tinh than cta céng nhan, nguoi lao dong. Nhitng ndi dung nghién
ctu nGi trén 1a co s¢ dé tir d6 co thé xay dung muc tiéu, phuong hudng va dé ra

nhiing giai phap phl hop thuc hién tot hon cong tac nay trong thoi gian téi.
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Chuong 4:

PHUONG HUONG VA GIAI PHAP PAY MANH CONG TAC
PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH BAC TRUNG BOQ
PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG PAY MANH
CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VU'C NHA NUOC O CAC TINH BAC TRUNG BQ

4.1.1. Dy b&o nhirng yéu to tac dong dén cong tac phat trién dang vién trong
cac doanh nghiép ngoai khu vire nha nuéc & cac tinh Bac Trung B
4.1.1.1. Nhitng yéu té tdac déng tich cuc

Mgt 14, Pang Cong san Viét Nam tiép tuc quan tam va day manh cong
tac xay dung Pang, xay dung hé thong chinh tri ciing nhu c¢ng tac phat trién
dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc. Bac biét tir nhitng
két qua sau khi Trung wong da t6 chac cac Hoi nghi chuyén dé rat 16n lién quan
dén phét trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & khu
vuc phia Bic dugc to chic tai tinh Vinh Phuc; khu vuc mién Trung va Tay
Nguyén t chic tai tinh Binh Dinh va khu vuc mién Nam t6 chic tai tinh Binh
Duong, va hién nay Trung wong tiép tuc chi dao quyét liét, manh mé dé duoc
trién khai tich cuc trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc.

Hai 13, v6i duong 16i ngoai rong md, ngoai giao toan dién, hién dai mang
dam ban sac “cdy tre Viét Nam”, uy tin, vi thé cua Pang Cong san Viét Nam
duoc khang dinh va nang 18n tam cao méi. Cac dang chinh tri cam quyén va
khong cam quyén, cac qudc gia, viing lanh tho trén thé gisi déu ton trong thé ché
chinh tri va vai tro 1anh dao caa Bang cong san Viét Nam, thiét 1ap quan hé voi
247 chinh dang ¢ 111 quéc gia, trong d6 96 dang cong san, 63 dang cam quyeén,
28 dang tham gia lién minh cam quyén, tham chinh [33, tr.108]. Viét Nam di c6
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quan hé thuong mai voi hon 220 dbi tac, 73 nude di cong nhan quy ché kinh té
thi truong déi voi Viét Nam. Trong d6 “Viét Nam Ia thanh vién tich cuc va co
trach nhiém cta hon 70 t6 chic, dién dan qudc té quan trong cua khu vuc va thé
gidi,... co quan hé kinh té - thuong mai véi 230 nuéc va ving lanh tho, tham gia
hon 500 hiép dinh song phuong va da phuong (trong d6 c6 17 FTA), chiém gan
90% GDP thé gioi” [182, tr.28-29], qua d6 da va dang tiép tuc xay dung duogc
long tin chién luoc véi cac dang chinh tri, vai cac qudc gia trén thé gidi, cling cb
niém tin trong cong ddng doanh nghiép khi dau tu, kinh doanh ¢ Viét Nam ciing
nhu & c4c tinh Bac Trung Bo trong thoi gian téi.

Ba 13, can b, dang vién va céc tang 16p nhan dan luon dong long, ddng
stc, dong thuan dudi su lanh dao cua Pang da, dang va tiép tuc kién quyét,
kién tri trong dau tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cuc. Chinh phu day
manh cai cach hanh chinh, xay dung Chinh phua sb, x& hoi sb... tao ra moi
truong dau tu thong thoang, co ché thuan loi cho hoat dong dau tu vao Viét
Nam. Khi hoat dong dau tu duoc diy manh sé& tac dong tich cuc dén céc
doanh nghiép trong ca nudc ciing nhu doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude
c4c tinh Béac Trung Bo trong viéc mé rong san xuat, kinh doanh, nguoi lao
dong cang co thém co hoi dé lya chon cong viéc, cai thién thu nhap, nang cao
doi séng vé moi mat. Khi cong viéc on dinh, doi séng co ban duge dam bao,
ngudi lao dong s& quan tdm nhiéu hon dén chinh tri, tham gia nhiéu hon cac
hoat dong chinh tri.

Bon 13, sau gan 40 nam tién hanh cong cudc d6i méi manh mé, toan
dién dat nudc da dat duoc nhitng thanh tyu to 16n, co ¥ nghia lich sw, thé va
lyc dat nude da duoc nang Ién tim cao mai, “Dét nude ta chua bao gid co duoc
co do, tiém luc, vi thé va uy tin quéc té nhu ngay nay” [59, tr.104], va tiép tuc
dugc nang 18én tAm cao mdi trong giai doan hién nay. Su 6n dinh va phét trién
lién tuc ctia nén Kinh té Viét Nam trong 40 nim qua, tiép tuc di tac dong tich

cuc va la diéu kién rat thuan loi dé dat nudc ta xay dung va phat trién kinh té,
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thu hat dau tu tir cc qudc gia, vang ldnh thd, cac té chuc qudc té, cac ché
dinh tai chinh, tao méi truong khoi nghiép, dau tu, kinh doanh tiép tuc duoc
cai thién; kha ning thich wng cua nén kinh té tiép tuc duoc nang cao. Dét
nudc dang dung trudec ngudng cua budc vao ky nguyén moi - Ky nguyén
vuon minh cta dan toc, phan dau dén nam 2030, 12 nudc dang phat trién co
cdng nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao va trd thanh nuéc phat trién co
thu nhap cao vao nam 2045.

Nam la, Khu vuc chau A - Thai Binh Duong, trong d6 Pong Nam A
tiép tuc phat trién ning dong, Viét Nam c6 vi tri chién luge ngay cang quan
trong trong khu vuc va thé gidi, cac nudc 16n trong va ngoai khu vuc déu coi
trong va mong muédn ting cudng hop tac trén nhiéu mat véi nudc ta, nhat 1a
hop tac vé kinh té, thuong mai, dau tu. Viét Nam dang va sé& tiép tuc khang
dinh vai trd quan trong trong chudi cung tng toan cau, nhiéu tap doan, cong
ty 16n caa nhiéu qudc gia va ving 1anh tho trén thé giéi chuyén dau tu vé Viét
Nam, ngay cang trd thanh trung tdm san xuat va lap rap quan trong trong khu
vuc va thé gioi, day la diéu kién rat thuan loi dé cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc trong ca nudc cling nhu doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc &
c4c tinh Bac Trung Bo ¢6 nhiéu co hoi dé tiép tuc ma rong pham vi va quy mo
trong san xuat, kinh doanh, thu hat duoc luc luong lao déng 16n.

S&u 13, su phat trién caa khoa hoc, cdng nghé, ddi mai sang tao, chuyén
d6i s6 va tri tué nhan tao dién ra ngay cang nhanh chéng va manh mg. Véi
quan diém coi phat trién khoa hoc, cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
s qudc gia la dot pha quan trong hang dau, 1a dong luc chinh dé phat trién
nhanh luc luong san xuat hién dai, hoan thién quan hé san xuat, d6i méi
phuong thtrc quan tri quéc gia, phat trién kinh té - xa hoi, ngan chin nguy co
tut hau, dua dat nuoc phat trién bat pha, giau manh trong ky nguyén moi
duoc néu trong Nghi quyét sé6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri

“vé dgt pha phat trién khoa hoc, cdng nghé, doi méi sang tao va chuyén doi
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6 quéc gia”, day 1a co hoi cho cac chu thé lién quan, dic biét 1a cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc tiép tuc tan dung cdng nghé sé, nén tang sé,
tri tué nhan tao dé thuc hién muc tiéu, nhiém vy, ké hoach san xuét, kinh
doanh cua doanh nghiép minh. Ddi véi nhimg ngudi lao dong bao gid cling c6
nhitng nganh nghé, viéc 1am bj mat nhung sé luong viéc 1am maéi, nganh nghé
méi duoc tao ra con nhiéu hon. Phuong thic dao tao, tuyén dung lao dong
cling thay d6i hoan toan so véi trude day. Bén canh hé théng cac Trung tam
xuc tién viéc 1am cdng 1ap hiang nam giup hang triéu ngudi tim viéc, thi hién
nay nhiing start-up, website gigi thiéu, tu van viéc lam ngay cang tré nén pho
bién; va da gitp hang tridéu nguoi tim viéc 1am, hon ca hé théng tim viéc trudc
day cong lai.

Viét Nam khang dinh duoc uy tin, vi thé qudc té cia minh, d3 va dang
c6 nhiéu déng gop quan trong trong cac to chic qudc té, cac ché dinh tai
chinh ma Viét Nam 1a thanh vién. Vi Hé thong chinh tri 6n dinh va ngay
cang duoc Kién toan virng manh, khéng khi chinh tri dan chu, céi mé. Cac
tang 16p nhan dan co ban thy hudng dugc nhitng thanh qua ma céng cudc doi
méi mang lai. Quyét tm chinh tri cia Pang rat cao dé xay dung dat nudc
hung cudng, thinh vuong, cac quyét sach tiép tuc duoc quan tdm chi dao, cha
trrong, chinh sach ciling nhu cac quy dinh dugc ban hanh va thuc thi s€ co tac
dong tich cuc va mang lai loi ich chinh dang va thiét thuc. Cung véi tinh than
tu hao dan toc ciia moi tang l16p nhan dan, ¥ chi ty lyc, tu cudng ngay cang
duoc nang cao cua cong dong cac doanh nghiép ngoai khu vice nha nude s& o
tac dung kich thich, thuc day tinh than hing say hoc tap va sang tao caa cong
nhan, nguoi lao dong va cha doanh nghiép, gilp ho tin tuong, ky vong hon
vao ché do va quan tdm nhiéu hon dén nhiing van dé thiét than, cia doanh
nghiép, cling nhu nhitng van dé vé chinh tri cua dia phuong, qué huong dat

nudc. Do ciing 1a nhitng tac dong tich cuc, thuan loi cho cong tac xay dung
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Pang, cong tac phét trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc trong thoi gian toi.
4.1.1.2. Nhéng yéu té tdc dgng tiéu cuc

Mot la, trong thoi gian toi, tinh hinh kinh té - chinh trj thé gigi s& tiép
tuc ¢ giai doan khé doan dinh, tiém an nhiéu rui ro. Hop tac va lién két kinh té
bi “chinh trj hoa”, “an ninh héa” cao d6. Kinh té thé gid1 chura dung nhiéu sy
bat 6n, cac chudi cung tmg toan cau co thé bi dut gy, ciing nhu tac dong lau
dai béi Covid-19 va cang théng dia chinh tri, cling nhu su diéu chinh manh
mé vé chién lugc clia cac nude 16n va cac nudc tam trung. Canh tranh kinh té,
tranh gianh thi truong, chién tranh thuong mai, van dé cong ngh¢, tri tu¢ nhan
tao, ngudn nhan luc chit lugng cao, ciing nhu thu hut dau tu nude ngoai gitta
cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi ngay cang quyét liét. Viét Nam dé bi
ton thuong trudc cac bién dong cua nén kinh té thé gidi ciing nhu cac chinh
sach bao ho thuong mai ctia cac quéc gia khac trong thoi gian téi, diéu nay sé
tac dong manh dén moi truong dau tu va tinh hinh san xuét, kinh doanh cta
nudc ta ciing nhu cac tinh Bic Trung Bo.

Hai 13, cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu bén canh nhiing thoi co,
thuan lo1, cling tao ra nhiéu khé khan, thach thire rat 1on déi v6i cac nude, nhat
1a cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam. Nguy co 16n vé tut hau sau hon néu
khong tan dung tot cudc cach mang cong nghiép 4.0, tham chi c6 nguy co roi
VAo tri tré, tut hau ngay cang xa, 1am cho nhiéu ngudn tai nguyén thién nhién va
lao dong phé thong - noi thu hat dong dao luc luong lao dong cua Viét Nam
ngdy cang mat loi thé. Cudc cach mang Cong nghiép 4.0 thay doi co cau lao
dong theo hudng giam ty trong cia lao dong chan tay va tang ty trong cua lao
dong tri tué. Xu hudng cac doanh nghiép dau tu, sir dung cac may moc, thiét bi
tu dong hoa, tri tu¢ nhan tao dé thay thé lao dong phé) thong s€ dién ra manh
mé, tic dong dén tinh on dinh ciia cong nhan, ngudi lao dong trong cac doanh

nghiép. Cong nhén, nguoi lao dong phai lam viéc véi cuong do ngay cang cao,
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ludn d6i mat véi &p luc bi sa thai néu khong dap umg trinh do tay nghé, diéu
nay tac dong rat 16n cua thi truong lao dong Viét Nam noi chung ciing nhu cac
tinh Bac Trung Bo trong thoi gian téi.

Ba I3, su suy thodi vé tu twong chinh tri, dao dac, 16i séng trong mot bd
phan khéng nho can bo, dang vién va té quan liéu, tham nhiing, tiéu cuc, lang
phi din bién phuc tap; cac thé luc thu dich, co hoi chinh tri, phan dong, tiép
tuc chéng pha, thuc hién 4m muu “dién bién hoa binh”, thuc day “tu dién
bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bo ta ngay cang manh mg, tham doc, tinh vi.
Toan cau hoa thong tin cling co6 thé s& dan dén lan tran cac thong tin tiéu cuc,
thong tin doc hai trén khdng gia mang, khi nguoi lao dong chua du “stc dé
khang” dé bi 16i kéo, kich dong, du gid, tin vao nhiing thong tin xau doc , tac
dong dén cong nhan, nguoi lao ddng suy giam niém tin, thd o véi chinh tri, it
guan tam tham gia c&c hoat déng cua cac té chirc CT-XH.

Bon 13, Viét Nam tham gia cac Hiép dinh thuong mai ty do thé hé mai,
nhu gia nhap Hiép dinh CPTTP, RCEP, EVFTA, Viét Nam s¢ phé chuan
Cong udc 87, Cong wéc 98 cua to chirc lao dong qudc té (ILO) vé tu do thanh
lap, tu do thuong lugng vé c4c van dé lién quan dén lao dong, c6 thé xuat hién
mét t6 chuc cong doan khac (t6 chirc dai dién cho ngudi lao ddng & co s0)
khong nam trong hé thong Cong doan Viét Nam sé& xuat hién. Trong thoi gian
t6i, viéc phat huy vai tro ciing nhu qua trinh hoat dong cua té chirc cong doan
va viéc thanh 1ap t6 chirc cong doan trong mot sé doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc gap nhiéu kho khan.

Nam la, cing nhu cac khu vuc khac trong ca nudc, trong qua trinh phat
trién KT-XH cua cé4c tinh Bac Trung Bo trong thoi gian téi s& c6 nhiing phuc
tap, ndy sinh nhu: tinh trang dinh cong, biéu tinh, tac dong tiéu cuc dén anh
ninh chinh tri, trat ty an todn xa hoi, tiém an nhiing nguy co mat 6n dinh, s&
anh huong dén dén dau tu, kinh doanh va phat trién san xuat. Cac biéu hién tho

o chinh tri, d& dao dong vé lap truong chinh tri, 1éch lac vé gié tri dao duc, séng
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thuc dung, ich ky, thiéu trach nhiém, sa vao té nan xa hoi cua khéng it céng
nhan, ngudi lao dong va cha doanh nghiép c6 nhiing dién bién phic tap. Mot
bo phan cong nhan, nguoi lao dong trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc ¢ cac tinh Bac Trung Bo ¢6 trinh d6 hoc van, chuyén mdn, nghé nghiép
tuy duoc nang 1én nhung van chua dap tng dugc sy phét trién va yéu cau ciing
nhu doi hoi ctia cac doanh nghiép trong giai doan mai.

Sau 13, tinh trang cong nhan, ngudi lao dong roi céc tinh Bac Trung Bo
dé vao Nam, ra Bic 1am 4n tiép tuc dién ra, gay kho khan cho viéc duy tri 6n
dinh luc luong lao dong & viing nay. Su bing no veé théng tin, mo rong giao
lwu d6i ngoai; xu hudng toan cau hoa vé kinh té, qua trinh hoi nhap quéc té,
chuyén dich manh mé& cia co cau kinh té trong nudc s& c6 nhimng tac dong
tiéu cuc ddi véi thanh nién vé y chi phan dau, kha nang canh tranh, kha niang
vuot qua.

4.1.2. Muc tiéu, phwong huwéng ddy manh cong tic phat trién dang vién
trong cic doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cic tinh Bac Trung Bj
dén niim 2035.

4.1.2.1. Muc tidu

Pé tang cudng cang cb xay dung té chic co sd dang va nang cao chat
luong d6i ngii dang vién trong giai doan méi, Pang Cong san Viét Nam dé ra
quan diém:

Xay dung to chic co sd dang trong sach, viing manh, nang cao chat
lurong doi ngti dang vién la nhiém vu quan trong, thuong xuyén, lau
dai, lién tuc, 1a trach nhiém cua cac cip uy, t6 chuc dang, dang
vién, gop phan xay dung, chinh dén Pang va hé thong chinh tri,
cung ¢ niém tin caa nhan dan ddi véi Bang [25, tr.159]

Poéng thoi nhan manh “Coi trong chat luong phat trién dang vién, quan

tam phat trién dang vién trong doan vién thanh nién va cong doan, hoi vién wu
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td, quan ching tiéu biéu, nhat 12 ¢ dia ban khé khan, mién ndi, bién gidi, hai
da0, khu vuc kinh té ngoai nha nudc, ving dan toc thiéu s6” [25, tr.160-161].

Pang ta ciing xac dinh muc tiéu tong quat, do6 1a:

Tao su chuyén bién manh mé trong viéc nang cao ning luc Ianh
dao, stc chién dau cua to chic co sd dang va chat luong doi ngil
dang vién, gop phan xay dung, chinh dén Pang va hé thdng chinh
tri & co sd trong sach, vitng manh, ting cudng niém tin cia nhan
dan ddi véi Bang. Xay dung d6i ngil cAp uy vién, nhat 1a bi thu cap
uy du pham chat, ning luc, uy tin 1anh dao t6 chuc thuc hién co
hiéu qua nhiém vu chinh tri caa to chirc co s& dang. Nang cao chat
lugng phét trién dang vién dap ung yéu cau nhiém vu trong giai
doan mai [25, tr.160-161].

Déi véi vung Biac Trung Bo va duyén hai Trung Bo, Pang ta khang
dinh: “Chu trong cong tac xay dung, chinh dén Pang va Hé thong chinh tri
trong sach, vitng manh. Nang cao ning luc ldnh dao, sic chién dau cua cap
1wy, to chire dang céc cap, chat lugng doi ngii can bo, dang vién” [41].

* Tir quan diém, myuc tiéu chung cia Pang ta, tir thuec trang thuc hién
cdng tac nay, ter thuec tién hién nay ¢ céc tinh Béc Trung Bg, ¢6 thé xdc dinh
muc tiéu cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu viec
nha nuéc & cac tinh Bac Trung Bé dén nam 2035, dé la:

- Tao chuyén bién hon nita trong nhan thirc va hanh dong cua cac cap
1y, to chtrc dang, dang vién, cac to chic doan thé CT-XH ddi voi cong tac
phat trién dang vién.

- Cung cb, tang cuong, nang cao hiéu qua trong phdi hop thyuc hién
gitra cAp uy dang cac cap, dang bo, chi bd, cac dang vién; cac to chic doan

thé CT-XH va cha doanh nghiép trong cong tac phét trién dang.
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- Nang cao hiéu qua, chat luong tuyén truyén, van dong, bdi dudng,
gido duc trong cong nhan, nguoi lao dong va chu doanh nghiép di doi véi
thue hién tét cac quy trinh, tha tuc trong cong tac phat trién dang vién.

- Lan téa nhan t6 tich cuc, dién hinh va nhan rong nhitng mé hinh, céch
lam hay, sang tao gan voi giai quyét, thdo g& nhitng kho khan, vudng mét ciing
nhu cac thach thie dit ra trong cdng tac phét trién dang vién.
4.1.2.2. Phwong huong

DPai hoi X111 cia Pang, xac dinh:

Coi trong cong tac phét trién dang vién, bao dam sé luong, chat
luong. Pdy manh cbng tac phat trién dang vién trong céng nhan
trye tiép san xuat, tri thirc va doanh nhan. Phat hién, boi dudng, két
nap vao Pang nhiing thanh nién wu td truéng thanh trong phong
trao lao dong, hoc tap, trong luc luong vii trang, tao ngudn can bo
cho Hé thong chinh tri cac cap [59, tr.186-187].

Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay 03 thang 11 ndm 2022 Bo Chinh trj vé
phat trién kinh té - x4 hoi va bao dam qudc phong, an ninh ving Bac Trung
B0 va duyén hai Trung B dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 ciing nhan
manh:

Pay manh co cau lai nén kinh té gan véi d6i méi mo hinh ting
treong, phat trién kinh té bién xanh, kinh té tuan hoan pht hop Vi
diéu kién thuc té cua ving. Phét trién khoa hoc - cong nghé, doi
m&i sang tao va chuyén doi sb, phu hop vai diéu kién thuc té cua
viing. Cai thién manh mé& méi trudng dau tu kinh doanh [52, tr.4].

Pong thoi Nghi quyét ciing khang dinh “Chu trong cong tac xay dung,
chinh dén Pang va hé thng chinh trj trong sach, viing manh. Nang cao ning
lyc 1anh dao, suc chién ddu cua cap uy, to chic dang céc cap, chat luong doi

ngill can bg, dang vién [52, tr.4].

133



Tu nhitng chu treong, dinh hudng 16n caa Pang ta, va tir muc tiéu céng
t4c phéat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & céc
tinh Bic Trung Bo ciing nhu Xxuat phat tir tinh hinh thuc té dia phuong cac
tinh, c6 thé xac dinh phuong huéng cu thé trong cong tac phat trién dang vién
trong cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc ¢ cac tinh Bic Trung Bo dén
nam 2035, d¢ la:

Thet nhdt, ting cudng xay dung va cing cd to chuc, tao chuyén bién
tich cuc trong nhan thuec, trach nhiém chinh tri trong 1anh dao, chi dao, trong
phdi hop trién khai, to chuc, thuc hién cia cap uy cac cap, dang b, chi bo va
dang vién vé cdng tac phét trién dang.

Thit hai, nang cao hon nita chat lugng, hiéu qua tuyén truyén, giao duc,
van dong, thuyét phuc lam thay d6i nhan thirc dén hanh dong trong céng nhan,
ngudi lao dong va cha doanh nghiép ddi vai cong tac phét trién dang.

Thit ba, quan tdm hon nita viéc boi dudng Iy luan chinh tri, nang cao
trinh do hoc van dé dap ung Vvé tiéu chuan, diéu kién theo phuong cham “sé
lwong di déi véi chdt hwong”’; tiép tuc diéu chinh, bo sung, hoan thién quy
trinh, tha tuc boi dudng, két nap gan véi khong ngimg doi méi ndi dung, hinh
thtrc sinh hoat dang.

Thet tur, diéu chinh, hoan thién quy ché phéi hop gitra cap uy, t6 chuc
dang va céac t6 chirc doan thé CT-XH voi ban 1anh dao, chu doanh nghiép.
Quan tam lam tét cong tac tim nguon va tao nguén gan véi gitt nguon va boi
dudng nguon trong cong tac phat trién dang.

Thet nim, phat huy vai trd néu guong, di dau trong lao dong, san xuat
cua dang vién gan véi giai quyét viéc 1am, nang cao doi séng vat chat va tinh
than cho céng nhan, nguoi lao dong.

The s&u, nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat gan véi cong

tac so két, tong két trong cong tac phét trién dang vién.

134



4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU PAY MANH CONG TAC PHAT TRIEN
PANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O
CAC TINH BAC TRUNG BQ PEN NAM 2035

4.2.1. Nang cao nhan thic, trach nhiém chinh tri ciia cac cap ay, to chirc
diang va doi nga dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & cac tinh Bac Trung B doi véi cong tac phat trién dang vién

Trong thoi gian qua cling nhu hién nay, Pang ta da va dang c¢6 nhitng
dinh hudng, duong 16i, chu truong rat quan trong, trong d6 dd ban hanh cac vin
ban dé tiép tuc 1anh chi dao cong tac xay dung Pang, cong tac phat trién dang
vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Poi hoi cac cap ty dang cac
tinh Bac Trung Bo phai hét s quan tam va tap trung lanh dao cu thé hoa dé to
chte thuc hién t6t hon su chi dao néi trén, ma trong tam 1a cong tac phét trién
dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc nham tao budc chuyén
bién rd rét vé cong tac nay, tiép tuc cang cb va kién toan céc td chic trong hé
théng chinh tri doanh nghiép dé dap tng yéu cau tr thyc tién hién nay. Qué
trinh chi dao trién khai, di d6i v6i nang cao nhan thac vé vai tro, trach nhiém
can dé ra céc giai phap phu hop va thiét thuc, @6 1a nhiém vu trong tdm can
phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc.

Pé nang cao hon nita nhan thuc, trach nhiém chinh tri cua cac cap uy
dang, dang bo, chi bo va do6i ngli dang vién trong viéc cham lo cong tac phat
trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc trong giai
doan hién nay can thuc hién céc bién phap sau:

Thet nhdt, truéc hét, phai phat huy hon nira tinh than cao nhat, trach
nhiém chinh tri 16n nhit caa Tinh ay cac tinh Bac Trung Bo, ma trude hét 13
trach nhiém cia dong chi Bi thu Tinh ty, Thuong truc Tinh ty, Ban Thuong
vu Tinh uy va cac Tinh ay vién. Lanh chi dao quyét liét cap ty dang cac cap
dbi véi cong tac két nap dang, ludn coi day 1a mot nhiém vu quan trong,

thuong xuyén, c6 tinh quy luat trong cong tac xdy dung Pang, nang cao nang
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luc dinh hudng, chi dao gan vai trach nhiém cua tirng ca nhan, ting td chuc
trong 1anh chi dao, xay dung, cu thé héa cac nghi quyét, chi thi, quy dinh,
huéng dan... ciia Trung wong cling nhu ctia cap uy cap tinh.

Thet hai, cac cap uy, t6 chic dang, nhat 1a dong chi ding dau cap ay,
chi bo phai néu cao tinh than trach nhiém va phat huy tinh dang caa ban than
dé trong qua trinh lanh dao chi bo, dang vién, cac té chic doan thé CT-XH
cling nhu phdi hop véi doanh nghiép can lay nhiém vu chinh tri caa chi bo,
cua doanh nghiép 1am trung tam, coi day 1a yéu cau, 1a thudc do dé xay dung
cap uy dang, dang bo, chi bo ngay cang viing manh va phat trién.

Thet ba, trong qué trinh 1anh chi dao, cac cap ay dang phai thudng xuyén
coi trong viéc cham lo cung cb, xay dung dang bo, chi bo trong doanh nghiép
trong sach viing manh, ludn hoan thanh tt nhiém vu chinh tri duoc t6 chuc
giao va doanh nghiép dé ra. Cac cap uy dang can sau sat vai doanh nghiép dé
trén co s& d6 co ké hoach chi dao cu thé, phi hop, kip thoi nham phat huy
nhitng thuan loi d&é ddy manh thyuc hién dong thoi c6 bién phap ngin chan, xuo
ly hozc udng nan nhitng biéu hién lam sai quy trinh, quy dinh, thii tuc trong
viéc xem xét, két nap dang vién mai.

Thet tu, can xac dinh rd trach nhiém cua cap ty va cac dang vién phu
trach trong viéc tuyén truyén, van dong, gido duc, bdi dudng cong nhan,
ngudi lao dong va chu doanh nghiép vé ¥ nghia, tam quan trong caa cong tac
phat trién dang vién, vé chap hanh tot cha truong, duong 16i cua Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudc va cac quy dinh cua doanh nghiép, qua d6 tao
duoc su chuyén bién mang tinh dot pha ca trong nhan thic dén hanh dong, d6
la cach lan toa, tham thau hiéu qua nhat, qua d6 s& xay dung hinh anh, vi thé
cua C4c cap uy dang, dang bo, chi bo d6i véi cac td chirc doan thé CT-XH,
chu doanh nghiép va trong cong nhan, nguoi lao dong.

Thet nam, trong l1anh chi dao thuc hién, cac cap uy, dang bo, chi bo can

chi trong bam sat quy dinh va linh hoat trong viéc trién khai hoc tap, quéan
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triét cac nghi quyét cua Bang céc cap, chi dao thuc hién viéc bdi dudng cam
tinh Pang va béi dudng dang vién mai sao cho thiét thuc, hiéu qua, it tén
kém, phu hop vaéi tinh hinh thuc tién. Quan tdm dau tu co s¢ vat chit ciing
nhu cac thiét ché khac dé phuc vu tét nhat cho cong tac nay.

Thet sdu, phat huy vai tro guong mau, di dau cua dang vién, néi di doi
véi 1am, sin sang dwong dau véi kho khin thach thic, tao sic lan toa trong
cac doanh nghiép va trong xa hoi. Viéc phéat huy vai tro phong gwong mau, di
dau, noi di doi véi 1am, sin sang duong dau véi khé khan thach thic cua doi
ngil dang vién s& nang cao hiéu qua trong 14nh chi dao céc hoat dong cua to
chic dang, qua d6 s& c6 tac dong I6n dén cong tac phat trién dang. Tu kinh
nghiém trong thuc hién cong tac nay trong nhitng nam vira qua, do d6 trong
thoi gian téi dé cong tac phat trién dang dat két qua tdt, ngoai chat lwong hoat
dong cua cap ay, dang bo, chi bo thi d6i ngii dang vién phai luén guong mau,
di dau vé moi mat, phai 1a trung tdm, hat nhan trong cac phong trao thi dua, lao
d6ng san xuit cua doanh nghiép, phai sau sat va nam bat tinh hinh tham gia lao
dong va cac hoat dong cua cong nhan, nguoi lao dong, chi dong trao doi, kién
nghi véi cap c6 tham quyén dé thao g& nhimg khé khan, vudng mic trong thuc
hién nhiém vu.

Khéng nhitng dang vién trong cac doanh nghiép lubn la nhiig nguoi
thuc su di dau va guong mau, ma con doi hoi phai ¢é ban linh chinh trj viing
vang, tin tudng va di theo sy nghiép cach mang ciaa Bang, chi trong viéc phat
huy ning luc caa mdi dang vién, nam viing va cu thé hoa dé to chuc thuc hién
duong 16i, nghi quyét c6 hiéu qua tai dia phuwong, doanh nghiép minh. Luén
giit nghiém ky luat lao dong, yéu nghé, luén phai thuc hién tot chic trach,
nhiém vu duoc giao, gan b hét minh vai cong viéc. Guong mau trong thuc
hién cac chu truong cua Pang, phap luat caa Nha nudc, nghi quyét cua dang
bo, chi bo, quy dinh cua doanh nghiép, di dau trong lao dong, san xuat, lubn

d6i méi, sang tao, chi dong tham muu, dé xuat, hién ké dé doanh nghiép ngay
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cang phét trién, 1a tAm guong sang cho cong nhan, ngudi lao dong hoc tap,
noi theo.

Thet by, cap ty, chi bo trong cac doanh nghiép can chi trong hon nira
trong cham lo xay dung d6i ngli dang vién toan dién trén cac mat. Trong do
chu trong vé quan diém lap truong, pham chat dao dac. Mbi dang vién can
phai xay dung ké hoach hoc tap, rén luyén cho ban than, néu cao tinh than tu
hoc, tu rén, tinh tién phong guong mau, xay dung tac phong lam viéc cé trach
nhiém, mang lai hiéu qua, loi ich thiét thuc trong tham gia lao dong, san xut
cua doanh nghiép. Phat huy tinh than noi di d6i v6i lam; hinh thanh duoc
pham chat, ning luc doi ngii dang vién trong doanh nghiép theo tinh than 7
dam “Dam nghi; ddm néi; dam 1am; dam chiu trach nhiém; dam d6i mai, sang
tao; dam duong dau véi kho khan, thir thach va dam hanh dong vi loi ich
chung” dé tao strc lan téa trong doanh nghiép, trong xa hoi.

Céc dang vién phai ludn coi viéc thuc hién tét va cd hiéu qua cac Nghi
quyét va Két luan vé xay dung, chinh dén Bang va hé théng chinh tri gan voi
thuc hién Két luan hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach H6 Chi
Minh. Kién quyét khic phuc nhitng yéu kém cua ban than, ludn phan dau dé
xay dung ban linh chinh tri vitng vang, c6 dao duc, trach nhiém, nang luc va
dong co dung dan, thyc su & cau ndi gitra té chirc dang voi cong nhan, ngudi
lao dong va 1a ngudi cang ¢b niém tin cia cong nhan, nguoi lao dong va chi
doanh nghiép ddi voi Bang.

Thar tdm, hinh thanh y thac, trach nhiém cta nguoi dang vién trong
xay dung mdi quan hé hoa déng, gan giii V&i cong nhén, nguoi lao dong, quy
tu, tap hop dugc cong nhan, ngudi lao dong, thuc su 1a chd dua tin cay vé
tinh than va I1a trung tdm doan két trong xay dung va phat trién doanh
nghiép. Nguoi dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc phai
lam tron hai trong trach: dem duong 16i, chu truong ctia Pang chinh sach,

phap luat cia Nha nuéc, chu trwong, dinh hudng, ké hoach va cac quy dinh
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cia doanh nghiép dén véi cong nhan, nguoi lao dong; dong thoi té chuc,
trién khai, thuc hién va nim bat tinh hinh thyc tién, tam tu nguyén vong cua
cong nhan, ngudi lao dong dé bao cdo véi cac cap uy dang, co quan co tham
quyén lién quan va véi ban 1anh dao, cha doanh nghiép dé kip thoi quan tam
giai quyét nham gop phan vao su 6n dinh va phat trién bén viing chung.
Pang vién phai su sat v&i cong nhan, ngudi lao dong, hiéu rd tim tu,
nguyén vong, biét tén trong va ling nghe y kién caa céng nhan, ngudi lao
dong, giai thich cac chu truong, duong 16i caa Bang chinh sach, phap luat
ciia Nha nuéc, chu truong, dinh huéng, ké hoach va cac quy dinh cia doanh
nghiép cho cong nhin, nguoi lao déng hiéu, huéng dan cho cdng nhan,
nguoi lao dong 1am va lam dé cho cong nhan, nguoi lao dong noi theo.

Chu trong viéc két hop chit ché gitra gido duc rén luyén véi dau tranh
khac phuc cac biéu hién suy thoéi trong mdi dang vién. Hién nay ciing nhu
trong thoi gian dén, cac dang vién dang chiu su tac dong rat 16n cua mat tréi
kinh té thi truong, su 16i kéo du gid cua ké xau, nhitng té nan xa hoi rinh rap rat
phtic tap va nguy hiém tan cong vao cac dang vién, cong nhan, nguoi lao dong.
Do vay, doi hoi dang vién khdng chi chap hanh nghiém cac quy dinh, quy ché,
phan cong ctia cAp ¢ tham quyén, ma phai thuong xuyén tu dudng, rén luyén,
phat huy ning luc, so trudng, nd luc hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

4.2.2. Chu trong cong tac phat hién va tao ngudn, bdi dudng ngudn phat
trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc & cac
tinh Bic Trung B

Cong tac phat hién va tao ngudn, bdi dudng ngudn 1a vo clng quan
trong trong cong tac phat trién dang vién. Trong d6 viéc xay dung ké hoach
tao nguon, khao sat dé nam ngudn dén bdi dudng ngudn dé két nap dang vién
dam bao “sé hwong di déi véi chat heong”, qué trinh tién hanh doi hoi than

trong, chu trong thanh phan, co cau d6i ngil, thuc hién theo dung cac quy trinh,
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thi tuc bao dam chat ch& vé nguyén tic, dé 1am tdt can cong tac nay, quan tam
thuc hién:

Mgt 13, céc cap uy dang, nhat 1a dang ay, chi bd trong cac doanh nghiép
can tap trung 1anh chi dao thuc hién viéc khao sat, danh gia, phan tich chat
luong cong nhan, nguoi lao dong dé xay dung ké hoach tao nguén cho cong
tac két nap dang hang nim va cua ca nhiém ky; giao chi tiéu gan véi trach
nhiém cy thé dén ting cap uy vién, dang vién trong chi bo, trach nhiém cua
cac to chuc CT-XH dé trong qua trinh chi dao va thuc hién duogc rd rang,
thong sudt trong cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc.

Pdng thoi can quan tdm xay dung, cang cb cac té chirc doan thé CT-
XH vitng manh va phat trién, qua d6 nham dé phat hién, boi dudng nhiing
doan vién wu ta trong cong nhan, ngudi lao dong dé tao ngudn két nap dang
vién, chl trong viéc phat trién dang ddi vai chu doanh nghiép, nhimg nguoi
trong bo may quan 1y va cong nhan, nguoi lao dong tham gia ban chap hanh
cac to chuc CT-XH doanh nghiép. Coi trong viéc phat dong va thuc hién cac
phong trao thi dua trong lao dong san xuat, kinh doanh, qua d6 tap hop, phat
trién, phat hién nhan té tich cuc, nhat 1a doan vién thanh nién trong cong
nhan, ngudi lao dong co6 thanh tich, gwong mau trong cac phong trao, co uy
tin trong doanh nghiép dé ¢ ké hoach bdi dudng, rén luyén, thir thach nham
tao nguon, gir ngudn va bdi dudng ngudn cho cong tac két nap dang vién.

Hai 13, d6i véi cong tac khao sat nam nguon: hang nam trén co s Su
quan tam l1anh chi dao caa cap ay cap trén, cap uy, dang b, chi bo trong cac
doanh nghiép can chi dao rdt réo viéc ra soét lai dbi twong trong cong nhan,
nguoi lao dong - nhitng nguoi ¢o uy tin trong doanh nghiép, ho gidi trong tham
gia lao dong san xuat, tham gia tich cuc trong cac t6 chirc CT-XH dé nam chic
vé trinh do hoc vén, dao dac 16i sbng, kha niang lao dong cua timg nguoi va
nhitng cha doanh nghiép kinh doanh gioi, dong gop nhiéu cho xa hoi lap ban

théng ké chinh xac 1am co sé d&é nam ngudn. Cap ay cap trén can quan tim dén
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nhitng doanh nghiép chua c6 chi bd, chua c6 dang vién. Trén co s& nim
nguon, cap uy, té chirc dang phan cdng va giao nhiém vu cu thé cho cac dang
vién, t6 chuc CT-XH dé tuyén truyén, giéo duc, dong vién, doan vién, rén
luyén, phan dau. Cac té chic CT-XH trong cac doanh nghiép can phan cong
doan vién kém cap, giup dd, giao duc, van dong doan vién tham céac gia hoat
dong dé xay dung ngudn; dua ho vao céc hoat dong thuc tién, théng qua cac
phong trao ddy manh tham gia lao dong san xuat cua doanh nghiép va cac
hoat dong tinh nguyén khéc, tir trong cac phong trdo, cac hoat dong dé dé
phat hién, lya chon nhimg nguoi tiéu biéu, gigi thiéu cho chi b tiép tuc gidp
d, gido duc dé két nap vao Bang.

Ba la, d6i véi cong tac boi dudng nguon két nap: day la yéu t co ban
s& quyét dinh dén chat lugng dang vién duoc két nap. Vi vay, céc chu thé lién
guan can phai hét stc coi trong va phai 1am tét cong tac nay. Lam tét viéc boi
dudng nguon s& khong nhitng nang cao trinh d6 ma con gop phan thay doi
nhan thic vé chinh tri theo hudng tich cuc hon trong cong nhan, ngudi lao
dong va cha doanh nghiép, gilp cap uy nam va quan ly nguon két nap chac
chan hon, chu dong va 6n dinh, qua d6 khéng nhiing gildp cap ay, chi bo
thuan loi trong viéc xay dung ké hoach va xac dinh chi tiéu phan dau, ma con
hoan thanh duoc chi tiéu két nap hang nam va cho ca nhiém ky trong phat
trién dang vién.

Bon 1, d6i vai cong tac giir nguon va quan ly nguon: cac cap ty, dang
bo, chi bo trong cac doanh nghiép can quan tdm dén viéc gitr nguon, truc tiép
quan ly ngudn két nap dang. Tao ngudn, bdi dudng ngudn 1a budc quan trong
nhung giir nguén va quan ly chat ché nguén cang quan trong hon. Théng qua
hoc tap, rén luyén trong thuc té cua cong nhan, ngudi lao dong, cap ay phai
c6 trach nhiém ra soat ngudn thuong xuyén dé kip thoi bo sung ngudn maéi,
dua ra khoi dién ngudn nhimg truong hop chua dap tng, khong chiu tu

dudng, phan dau, rén luyén hoic vi pham nhimg diéu kién, tiéu chuan theo
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qui dinh cua Pang. Trong d6 cac cap uy, chi bo can 1ap ké hoach mot cach
khoa hoc dé quan Iy ngudn theo tirng thoi gian cu thé, hang nam cap uy, t6
chtre dang trong cac doanh nghiép can t6 chac danh gia sé luong, diéu kién,
tiéu chuan nguén dé diéu chinh, bd sung trong ké hoach phét trién dang vién.

Nam la, c&c cap ty, dang b, chi bo trong doanh nghiép can hét stc quan
tAm viéc tao ngudn két nap 1a nhiing cha doanh nghiép, trong d6 chi trong doi
vé6i chii doanh nghiép c6 xuét than tir gia dinh co truyén théng cach mang, c6
nguoi than 1a dang vién, nhan than tét, cac chu doanh nghiép thanh dat, ¢ uy
tin, luén khao khat cong hién cho qué huong dat nuéc, ¢d y chi tu luc, tu cuong,
khét vong phét trién doanh nghiép vuon tim va ngay cang 16n manh.

4.2.3. Phat huy hon nira vai tro, tinh than trach nhiém va hanh déng hiéu
qua ciia cac to chire doan thé CT-XH trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & cac tinh Bic Trung B doi voi cong tac phat trién dang vién

Thong qua hoat dong tir cc phong trao trong cac to chirc CT-XH, cong
nhan, nguoi lao dong c6 co hoi phat huy dugc kha ning, nang luc, thé hién
duoc vai tro, trach nhiém, tinh tich cuc caa ban than, day 1a diéu kién quan
trong dé céac té6 chac CT-XH c6 thé lya chon, gi4o duc, gi4c ngo, giup do va
rén luyén coéng nhan, ngudi lao ddng dé nham gidi thiéu cho té chic dang
xem xét két nap vao Pang. DBé phat huy hon nita vai trd, tinh than trach nhiem
va hanh déng hiéu qua cua cac td chic doan thé CT-XH trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh Bac Trung Bo d6i vai cong tac phat trién
dang vién trong giai doan hién nay can thuc hién cac bién phap sau:

Mot 13, nang cao nhan thirc va phat huy vai trd, tinh than trach nhiém
cao hon cua to chitc doan thé CT-XH trong cac doanh nghiép d6i vai cong tac
phat trién dang, can chl trong viéc cung ¢, kién toan t6 chirc, doi méi cach
thire, phuong phap hoat dong, nang cao hiéu qua trong trién khai thuc hién
cua cac to chic CT-XH. Trong d6, cong doan va Poan thanh nién tai cac

doanh nghiép 1a hai té chuc c6 vai tro rat quan trong trong viéc tap hop, rén
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luyén, gido duc, tuyén truyén, dinh huéng ddi véi cong nhan, nguoi lao dong.
Viéc phét huy tét hon nira vai trd, tinh than trach nhiém cta mdi t6 chuc
khong nhitng mang lai vi thé quan trong cua timg té chtrc d6 trong hé théng
chinh tri, ma con déng vai trd nhu cau nbi dé gop phan ting cudng méi lién
hé va su phdi hop hiéu qua gitra cap uy, chi bo véi doanh nghiép va cong
nhan, ngudi lao ddng nham thyc hién thang loi nhiém vu chinh tri cua ting to
chuc va caa doanh nghiép.

Dbi voi nhitng doanh nghiép chua c6 cac to chirc cong doan, Poan
thanh nién, thi cap iy c6 tham quyén hét stiic quan tam dé phéi hop véi cac to
chtc doan thé CT — XH ¢6 tham quyén, va véi cha doanh nghiép dé nhanh
chdong thanh 1ap va di vao hoat dong. Quan tdm hudéng dan giup d& dé céc to
chtc t6 chire cong doan, Poan thanh nién méi duoc thanh 1ap hoat dong thuan
loi nham phéat huy vai trd dé thuc hién tét chirc nang, nhiém vu cta mdi to
chc.

Hai 13, Ban Thuong vu Tinh ty cc tinh Bic Trung B can coi trong
viéc chi dao cap uy c6 tham quyén, Lién doan Lao dong tinh va Tinh doan dé
ban bac, ky két cac chuong trinh dé phdi hop, hanh dong, ting cudng két nbi,
chia s& giao Iuu gop phan cho viéc xay dung, cung cb to chtc, théng qua céc
hoat dong dé phat huy vai trd ciia moi t6 chuc, xay dung Coéng doan, Poan
Thanh nién trong cac doanh nghiép ngay cang 6n dinh va viing manh.

Ba la, doi Véi t6 chite Cong doan:

Thet nhdt, trén co s cac vin ban chi dao cia cac cap uy dang, cia cong
doan cap trén va chu doanh nghiép, cong doan trong cac doanh nghiép can cu
thé hda dé quan triét, to chic tuyén truyén, van dong va trién khai sau rong
dén cac doan vién cong doan trong doanh nghiép cua minh dé thyuc hién tét
nhiém vu. Pay manh cic phong trao thi dua trong lao dong, tham gia san xuat
chat luong, hiéu qua trong cong nhan, ngudi lao dong ¢ doanh nghiép, qua dé

phat hién doan vién vu ta bdi dudng két nap Pang. Trong qué trinh td chuc,
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trién khai thuc hién can chi trong cong tac tham gia xay dung Dang, xay
dung doanh nghiép gin voi day manh cac phong trao thi dua noi trén. Quan
tam gi4o duc, phat hién doan vién uu ti dé bdi dudng, gido duc va rén luyén,
gidi thiéu cho Pang dé 1am tét cong tac phat trién dang vién.

Thit hai, tir chtrc ning, nhiém vu cling nhu vai tro trach nhiém cua t6
chtrc Cong doan can chi dong phat huy dé két ndi, nam tinh hinh va phéi hop
hoat déng véi céc té chuc lién quan trong doanh nghiép. Trong qua trinh hoat
d6ng can 1am tét cong tac bao cdo, cong tac tham muu, dé& Xuat véi cap uy co
tham quyén, véi t6 chitc cong doan céac cap trén, vai chu doanh nghiép va ban
lanh dao lién quan dén hoat dong cua té chic minh dé kip thoi tranh thu su
huéng chi dao céc cap, cac co quan chiic ning lién quan trong giai quyét, to
chtrc thuc hién hiéu qua, thong sudt.

Thet ba, Ban chap hanh cong doan can chu dong, phdi hop vai chi doanh
nghiép, ban lanh dao cong ty quan tim dén nang cao doi séng vat chét ciing
nhu tinh than cho ngudi lao dong Vi sy phat trién va 6n dinh cia doanh nghiép,
thuong xuyén trao doi, gap gd doi thoai véi chu doanh nghiép, ban lanh dao
cdng ty va véi cong nhan, ngudi lao dong dé ndm bat va ting cuong hiéu biét
1An nhau, dé phdi hop giai quyét tot nhitng van dé ndi com, buc xdc, cip bach
cua cong nhan, nguoi lao dong gan véi bao vé quyen, loi ich hop phép chinh
dang cho cong doan Vvién tai cac doanh nghiép cua minh.

Thiz fi, cong doan thudng xuyén d6i moi nodi dung, phuong thic,
hoat dong cua té chac minh, thuong xuyén ra soat, nam tinh hinh vé sé
lugng, chat luong doan vién dé xay dung ké hoach gi4o duc, bdi dudng.
Pay manh va da dang hoa tac tuyén truyén, giao duc, qua d6 gop phan thay
d6i va nang cao hon nira vé nhan thac chinh tri, y thac trach nhiém cho
doan vién cong doan. Co nhu vay mai phat huy vai tro, thuc hién tt trach
nhiém cua to chic cong doan trong viéc tim nguon va phat hién ngudn gan

véi git ngudn va boi dudng nguon dé gidi thiéu cho Bang xem xét két nap.
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Bon 13, ddi véi to chirc Poan thanh nién.

Thet nhat, trude hét phai xay dung to chic Poan that sy nang dong sang
tao, ludn biét chu dong dé xuat, tham muu cho cap uy, chi bd, ban lanh dao va
cha doanh nghiép trong viéc trién khai, t6 chac cac phong trao hoat dong bé
noi cua doanh nghiép. Trong qua trinh xay dung dé xuat, tham muu dé t6
chic dugc cdc hoat dong phong trao nay doi hoi phai cé tinh kha thi, hiéu
qua, phu hop véi dic diém, diéu kién cua tirng doanh nghiép, phi hop véi tam
tu nguyén vong, mong mudn cua doan vién thanh vién cong nhan, ngudi lao
dong, dé thu hat va tap hop dugc déng dao doan vién thanh vién cong nhan,
nguoi lao dong tham gia. Trong qua trinh 1anh dao cdc hoat dong va cac
phong trao cua thanh nién, Ban Chap hanh Poan can thé hién vai tro dinh
hudng chinh tri, ddng thoi can chd trong tao san choi lanh manh, bé ich cho
doan vién thanh vién cong nhan, ngudi lao dong phat trién ning luc, so
truong dé cong hién suc tré cho to chirc Poan, cho doanh nghiép va phan dau
tro thanh dang vién.

Thit hai, Ban Chap hanh Poan can quan tim dén cong tac tuyén truyén
va to chire hoc tap, gido duc cho doan vién thanh vién trong cong nhan, nguoi
lao dong hiéu rd vi tri, vai tro cua to chic Poan, ciling nhu cac phong trao ma
Poan dang trién khai, va loi ich cua doan vién tham gia tich cuc cac hoat dong
phong trao nay. Qua d6 hinh thanh nén y thirc chinh tri, niém ty hao trong mai
doan vién, thanh vién cong nhan, nguoi lao dong vé truyén théng vé vang cua
Pang, cta dan toc va caa té chie Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh.

Thur ba, gido duc, van dong doan vién thanh vién cong nhan, nguoi lao
dong trong doanh nghiép thuong xuyén hoc tap, nghién ctu, tim hiéu gan voi
chap hanh quy dinh cua phap luat lao dong ciing nhu ndm vitng va chap hanh
tét noi quy, quy ché, tuan tha ky luat lao dong trong qué trinh tham gia lao
dong, san xuat, coi day 1a 1a bién phap quan trong va thuc sy can thiét, thé

hién trach nhiém trach nhiém cua mdi doan vién thanh vién. Dong thoi Ban
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chap hanh Poan ludn phai chd trong va thudng xuyén ra soat, ndm tinh hinh
vé sb luong, chat lugng doan vién dé xay dung ké hoach gido duc boi dudng
cho doan vién.

Thet 1, chii dong trong tham muu dé xuat va to chic tét cac hoi thi, hoi
dién, c4c hoat dong vé vin héa van nghé, thé duc thé thao, cac cau lac b tré
vé tin hoc, ngoai ngix, vé tng dung céc thanh tuu khoa hoc, cdng nghé mai
Va0 san xuat cho cac Poan vién thanh nién trong doanh nghiép dé thu hat, tap
hop luc luong doan vién thanh vién qua d6 vun dip, bdi dudng 10ng hing say,
yéu nghé, ludn gan bé véi doanh nghiép, nudi dudng tinh than yéu qué
huong, dat nudc, truyén thdng cach mang, khoi day niém ty hao va y chi tu
luc, ty cudng va khat vong cbng hién.

Thet nam, d6i méi noi dung, phuong thic, nang cao chat luong, hiéu
qua hoat dong cua té6 chizc Poan, quan tdm xay dung, dao tao nhimg doan
vién nhiét tinh, nang dong, c6 kién thuc va ki niang hoat dong phong trao, c6
pham chat chinh tri va dao dac tot. Chd ¥ quan tdm viéc xay dung, dao tao hec
luong lanh dao t6 chuc Poan trong doanh nghiép tir cong nhan truc tiép san
XUA.

4.2.4. Ting cwdng tuyén truyén, van dong, phat huy vai tro, trach nhiém,
sw iing hd cia chi doanh nghiép déi véi cong tac phat trién dang vién va
quan tam két nap chi doanh nghiép vae Pang

Tur thyc tién cho thay, cong tac phat trién dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vyuc nha nudce thuc hién thuan loi hay khéng phu thudc rat nhiéu vao
trach nhiém va sy ang ho caa cha doanh nghiép. Do d6 néu lam tdt cong tac
tuyén truyén, van dong va thuyét phuc qua dé dé phéat huy vai trd, trach nhiém,
su ung hd cua chu doanh nghiép s& déng vai tro rat quan trong trong cong tac
phat trién dang, day ciing 1a tién dé quan trong dé thuc hién viéc két nap cha

doanh nghiép vao Bang. Bé lam tdt cong tac nay can thuc hién cac giai phap:
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Mgt 13, cac cap uy dang, chi bo can chd trong ddy manh tuyén truyén,
kién tri van dong va thuyét phuc véi tinh than thuong xuyén, quyét liét, nhung
vira mém déo linh hoat dé tao su dong thuan, phét huy tinh than tu nguyén, tu
gi4c cua cha doanh nghiép, dé ho thdy rang dat nuéc ta dang trong giai doan
phat trién manh mé& va Pang, Nha nudc cic cap ludn tao moi diéu kién dé
doanh nghiép phat trién, hoa chung vao dong chay cua dit nuéc; va méi mot
chu doanh nghiép phai that su thay tuy hao khi minh tré thanh dang vién, mdi
mot doanh nghiép thiy duoc loi ich khi doanh nghiép caa minh cé té chic
dang. C6 nhu vy méi timg budc nang cao nhan thuc, trach nhiém, sy dong tinh,
tng ho va tao diéu kién caa cha doanh nghiép ddi véi viéc sinh hoat va hoat
dong cua dang vién, viéc thanh 1ap va hoat dong cta cac to chic doan thé CT-
XH trong doanh nghiép, ciing nhur viéc tao diéu kién dé cong nhan, ngudi lao
dong tham gia cac hoat dong phong trao va khi d6 cong tac phét trién dang moi
mang lai hiéu qua thiét thuc nhat.

Hai 13, cic co quan c6 tham quyén ¢ Trung uong dén chinh quyén dia
phuong cac tinh Bac Trung Bo thuong xuyén quan tam nghién ciru dinh huéng,
ban hanh co ché, chinh sach va hanh lang phép 1y dé tao diéu kién san xuat va
mdi truong kinh doanh théng thoang. Ludn dong hanh vai doanh nghiép dé giai
quyét kip thoi nhimg kho khan, vudng mic phat sinh dé tao diéu kién cho doanh
nghiép khu vuc nay phat trién san xuat 6n dinh, kinh doanh hiéu qua va phét
trién bén viing. Tir d6 hinh thanh nhan thic chinh tri ngay cang tich cuc, su tm
huyét, trach nhiém ngay cang cao hon trong thuc hién cac hoat dong cta doanh
nghiép minh, tuan tha céc chuan muc dao durc trong san xuat, kinh doanh, bao vé
moi trudng, bao vé cdng nhan, nguoi lao dong, thuc hién nghia vu déng thué cua
doanh nghiép day du, tham gia cac hoat dong an sinh x& héi..., d6 khong nhimg
truc tiép xay dung thuong hiéu tich cuc cho doanh nghiép phét trién bén vimg
ma qua d6 gop phan thuan loi trong thiic day phat trién, cang ¢ cac to chac

trong doanh nghiép va lam tt hon cong tac phat trién dang.

147



Ba 13, cap uy c6 tham quyén phai quan tdm va thuong xuyén gap g,
trao d6i v&i chu doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
(FDI) dé xay dung méi quan hé tét dep, qua d6 tranh thu ddng thuan, ang ho
cta ho. Qua Ccac cudc trao doi, gip g& do can 1am rd hon viéc thanh 1ap to
chtrc dang, cac té chic doan thé CT-XH trong doanh nghiép khdng nhiing
khong anh hudong dén hoat dong san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép ma
con gop phan tich cuc giup doanh nghiép 6n dinh va phat trién. Tang cuong
tuyén truyén, van dong ban lanh dao, chi doanh nghiép thuc hién tét Nghi
dinh s6 98/2014/ND-CP ngay 24/10/2014 cua Chinh phii quy dinh viéc thanh
lap to chuc chinh tri, cac to chic CT-XH tai doanh nghiép thuéc moi thanh
phan kinh té. Trudong xuyén trao doi, gitt moi lién hé tot dep dé van dong tao
duoc su dong tinh, tng ho trong xay dung quy ché phdi hop gitra cp ay, chi
bo vai chu doanh nghiép, thuc hién tét viéc phdi hop giai quyét nhitng kho
khan vuéng mac trong hoat dong cua doanh nghiép va viéc doanh nghiép tao
diéu kién dé t6 chirc dang va dang vién sinh hoat va hoat dong. Can xay dung
moi quan hé ma & dé thue su thdy duoc su hoa hop giira nhu cau loi ich lanh
manh ctia doanh nghiép voi nhiém vu chinh trj cia to chtrc dang, cac to chic
doan thé CT - XH. Can phai “2 hoa 17, 2 bén gip nhau & cing loi ich thi méi
thao duoc “nut thit” trong cong tac phat trién dang vién.

Bon 13, tiép tuc ting cuong va gianh sy quan tdm dac biét trong viéc
boi dudng, gido duc dé tham muu, gidi thiéu dén cap uy co tham quyén thuc
hién céac quy trinh két nap chu doanh nghiép vao Pang, nhiing ngudi ¢ nguoi
than la dang vién, nguoi cO uy tin trong xa hoi, tich cuc tham gia cac hoat
dong doan thé, dia phuong noi cu trd.... Trong d6, cap uy cac tinh can tranh
thi sy ung ho, giup d& cling nhu phat huy vai tro, tinh than trach nhiém cua
cac hoi nhu Hoi Doanh nghiép nho va vira, Hoi Doanh nghiép tiéu biéu, Hoi
Doanh nghiép Cuu chién binh, Hoi Doanh nhan tré, H6i Doanh nghiép nit...,

dic biét 1a cac dang vién gitr vai trd 1anh dao chu chét hodc giam ddc doanh
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nghiép dé qua d6 gin trach nhiém cua ho trong viéc xay dung, cing cé to
chtrc dang va cac té chic CT-XH.

Viéc két nap chu doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc vao Pang la
viéc kho, tham chi ¢ noi gap rat nhiéu kho khin, do vay phai lam timg budc,
kién tri gido duc, tuyén truyén, mua dam tham lau, & dau, doanh nghiép nao
thuan loi 1am trudc, noi kho khin 1am sau, 1am c6 trong tdm trong diém,
thuong xuyén kiém tra, danh gi4, dong vién, khuyén khich... Va quan trong
phai sét thuce tién timg dia phuong, timg doanh nghiép, cin xem xét dén loi ich
vé chinh tri, tinh than, vat chat d6i véi dang vién la chi doanh nghiép, tir d6 tao
dong luc cho cac doanh nghiép quan tam va thuc hién tot hon dén cong tac nay.
4.2.5. Xay dung, cing cd, nang cao chat lweng, hiéu qua san xuat, kinh
doanh gin véi 6n dinh, ning cao doi song vat chat va tinh than cho cong
nhan, nguwoi lao dong

Chéat luong, hiéu qua trong san xuat, kinh doanh ciing nhu nang cao doi
séng vat chat va tinh than caa cong nhéan, nguoi lao dong 1a diéu kién, 1a tién
dé vd cling quan trong dé cap uy, chi bd, cac té chirc doan thé CT-XH thuc
hién duoc muc tiéu, nhiém vu chinh trj ctia to chic minh cling nhu thuc hién
t6t cong tac phét trién dang vién. Do vay, dé xay dung, cang cb, nang cao chat
lugng, hiéu qua san xuat, kinh doanh gan voi 6n dinh, nang cao doi séng vat
chat va tinh than cho cong nhan, ngudi lao dong can quan tdm thuc hién:

Mgt 13, nang cao trach nhiém chinh tri trong lanh chi dao cua cap uy, su
phdi hiéu qua véi chinh quyén va doanh nghiép trong thuc hién nhiém vu san
xuat, kinh doanh. Trong do6, su lanh dao, dinh hudng cua cac cap ay, to chac
dang, caa chinh quyén dia phuong cac tinh Bac Trung B9, ciing nhu vai trd quan
Iy, diéu hanh cta chu doanh nghiép phai luon hudng dén muc tiéu d6 14 nang cao
hiéu qua san xuét, kinh doanh phai gan vai chat luong san pham va an toan trong
lao dong, gop phan nang cao doi song vat chat va tinh than cua cong nhan, ngudi

lao dong, coi ddy 1a nhiém vu quan trong hang dau, d6 ciing 13 mét trong nhiing
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tiéu chi ma cong nhan, nguoi lao dong 1am thude do niém tin vao su lanh dao
cua cac cap uy dang, chinh quyén dia phuong, ban lanh dao ctia doanh nghiép.

Hai 13, hoan thién quy dinh, co ché, chinh séach, tao diéu kién, mai
truong thong thodng, 1anh manh dé doanh nghiép thuan loi trong san xuét,
kinh doanh. Tinh ay, Hoi dong nhan dan, UBND céc tinh quan tam tao diéu
kién vé co ché, chinh sach va cac quy dinh dé thac day, khoi thong, phéat huy
c4c tiém ning, loi thé cia ving, caa dia phuong minh dé kéu goi dau tu, phat
trién, ma rong san xuat, kinh doanh, thu hat nhiéu luc luong lao dong tai dia
phuong va cac noi khac. Tranh thu tir cac nguon luc, nhat 12 nguén vén dé dau
tu, ting cudng co s¢ ha ting nhu giao thong, vé sinh mdi trudng, trudng hoc,
cham soc y té ddi véi con em cong nhan, ngudi lao dong. Hinh thanh céc khu
cdng nghiép, khu ché xuat, cac cum cbng nghiép, cac doanh nghiép manh, 1am
an c6 hiéu qua, dam bao on dinh cudc sdng cho cong nhan, ngudi lao dong.

Ba 14, chu trong cong tac quy hoach dong bo, hop ly gan vai phat huy
tiém ning va thé manh cua timg dia phuong. Chinh quyén dia phuong cac
tinh chd trong viéc ra soat, bo sung, hoan thién cong tac quy hoach khu céng
nghiép, cum cong nghiép, cac nganh va linh vuc kinh doanh tai dia phuong
theo huéng doéng bo, hop ly, phil hop Vvéi tinh hinh va dic diém cua dia
phuong; tan dung céc loi thé co duoc cua timg dia phuong dé kéu goi cac thanh
nha dau tu dong tham gia dau tu, san xuat, kinh doanh cé hiéu qua, thu hit
ngudn luc lao dong. Biét phat huy c4c tiém ning, loi thé cua linh vuc va nganh
nghé dé day manh san xuat, kinh doanh, dé tao nhiéu viéc 1am, ting thu nhap
cho cong nhan, ngudi lao dong trong doanh nghiép va thuc hién tét nghia vu
dong thué cho Nha nudc.

Bon 13, nang cao trinh d0, tay nghé, xay dung tac phong lam viéc khoa
hoc, thuc hién tét ky luat lao dong, gan quyén loi cong nhan, ngudi lao dong
véi loi ich caa doanh nghiép. Quan tam tao diéu kién dao tao tay nghé, trinh do

ki thuat cho cong nhan, ngudi lao dong, gan loi ich chinh dang ctia cdng nhan,
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nguoi lao dong vai loi ich cua doanh nghiép, qua d6 mai tao dugc hiéu qua
thiét thuc di voi viéc phat trién san xuat, tao dugc chuyén bién tich cuc trong
doi sdng cong nhan, ngudi lao dong. Viéc giai quyét tot cac muc tiéu kinh té
gan voi muc tiéu xa hoi ¢6 hiéu qua 1a co s& xay dung, cang cb niém tin trong
cong nhéan, nguoi lao dong dbi voi doanh nghiép va cap ay, chinh quyén dia
phuong, gop phan thiic day chi huéng phan dau tét hon trong mdi cong nhan,
nguoi lao dong.

Nam la, cap uy, chinh quyén, céc to chirc doan thé CT-XH quan tam,
chu trong dén nang cao doi sdng van héa tinh than cho cong nhan, ngudi lao
dong. Trong d6, cong doan cac cap can tranh thu su 1anh dao caa cac cap uy
Pang, phdi hop véi chinh quyén va cha doanh nghiép tranh thit moi nguon
luc dé dau tu, xay dung céc thiét ché van hoa, tao nhiéu san choi bo ich, sbi
dong, lanh manh, nang cao doi séng tinh than dé thu hat cong nhan, nguoi lao
dong, qua cic hoat dong nay gop phan ning cao strc khoe, ting cudng su
doan két trong céng nhan, lao dong & cac doanh nghiép. Chu trong to chirc
cac hoat dong trong tdm vé vin hoa, van nghé, thé duc thé thao; cac hoi thi, hoi
dién, tao san choi lanh manh, an todn cho céng nhan, nguoi lao dong, nhat 12 dip
“Thang Cong nhan”, “Tét Sum vay”, tao khong khi vui tuoi, phan khoi dé
nang cao doi song van hoa tinh than cho cong nhan, nguoi lao dong, dong
thoi d6 ciing 1a cach nhim dap tng cac nhu cau, nguyén vong chinh déng cua
ho. Viéc cham lo doi song tinh than cho cong nhan, ngudi lao dong khong
nhiing gitip ho tai tao stc lao dong tét hon, thém gan bo véi doanh nghiép,
tang kha ning sang tao, gop thém stic cho su phét trién cta cac doanh nghiép
ma con gop phan xay dung tu tudng, dao dbc, 16i song lanh manh, lan toa doi
séng van hoa tét dep do trong cac doanh nghiép va ¢ dia phuong gop phan
nang cao doi séng vat chat va tinh than caa cdng nhan, ngudi lao dong, thic
day KT-XH ngay cang phat trién, khoi day nhitng truyén théng tét dep cua

doanh nghiép, caa dia phuong va qué huong dat nudc.
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4.2.6. Linh hoat trong thuc hién quy trinh, thii tuc bdi dudng, két nap dang
va nang cao chat hrong, hiéu qua ndi dung 1an hinh thirc sinh hoat ding

Viéc tuan tha cac noi dung vé thu tuc va quy trinh két nap dang vién
khéng chi dam bao tinh chiat chg, tinh ky luat caa Bang, ma con gop phan lya
chon nhitng ngudi that sy wu ti vao Pang, canh gidc, ngan ngtra nhitng phan ti
co hdi vao Dang. Sinh hoat chi b dong vai tro rat quan trong, qua sinh hoat chi
bo tinh 1anh dao, tinh gido duc, tinh chién dau dugc dam bao, gitr gin doan két
théng nhat, phéat huy tinh tich cuc tham gia dong goép ¥ kién cua dang vién,
gop phan hoan thanh tét nhiém vu duoc chi bo phan cdng trong cong tac phét
trién dang vién. Dé linh hoat trong thyuc hién quy trinh, tha tuc bdi dudng, két
nap dang va nang cao chat lugng, hiéu qua nodi dung Ian hinh thac sinh hoat
dang, can quan tdm thuc hién cac bién phap:

Thet nhdt, dam bao dung quy trinh, tha tuc bdi dudng, két nap gan véi
linh hoat trong thuc hién. B4i véi quy trinh, tha tuc bdi dudng, két nap dang
nhat thiét phai thuc hién ddng theo nhiing quy dinh chit ché cua Dang. Tuy
nhién cin ctr vao yéu cau va thyc tién hoat dong cua cac doanh nghiép ma
trong quy trinh, thu tuc bdi dudng, két nap dang vién can chi trong viéc doi
méi, cai tién gan voi linh hoat trong cac budc nhu: budc tao nguon va quy
hoach phét trién dang vién; budc boi dudng dbi tuong két nap Pang dén xay
dung, tham tra hd so két nap; Xét két nap Pang va to chuc I8 két nap dang
vién; viéc bdi dudng, gido duc dang vién dy bi dé chuyén dang chinh thic.
Qua trinh thuc hién cac quy trinh, tha tuc bao dam linh hoat, nhanh gon, hiéu
qua, chat lvgng nhung van bao dam quy trinh, thu tuc theo quy dinh.

Thet hai, cai tién noi dung, hinh thtc t6 chac cac 16p bdi dudng, hoc tap
chinh tri, nghi quyét, 16p cam tinh dang, dang vién méi phi hop, thuan lgi cho
viéc tham gia cia déi tuong 1a cong nhan, ngudi lao dong va ca dbi tuong la
cha doanh nghiép. Thi diém viéc ma cac I6p nhan thuc vé Pang, 16p dang

vién méi dudi hinh thirc két hop gitta dao tao, boi dudng tap trung va tir xa,
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c6 thé giang day, hoc tap truc tiép hoac cd thé két hop véi truc tuyén nhung
van bao dam chat luong theo quy dinh.

Thet ba, viéc linh hoat trong thuc hién quy trinh, tha tuc bdi dudng, két
nap dang gan vai khac phuc hai khuynh hudng: quéa khat khe, cang nhac hoac
budng long, dé& dai. Trong nhan thic can quén triét & khiac phuc cac khuynh
hudéng: Mot 13, qué khit khe, cing nhac trong quy trinh xét két nap dang vién.
V6i khuynh huéng nay s& gay kho khan din dén 1am han ché, hoic giam y chi
phan du cua cac cong nhan, ngudi lao dong wu ta; Hai 13, budng long, dé dai,
chay theo s6 lugng két nap ma khong quan tdm dén chat luong trong viéc két
nap dang vién. Véi khuynh huéng nay s& gy ra nhiing tiéu cuc vé sau, 1a diéu
kién cuia sy suy thodi, chi nghia co hoi, thuc dung trdi day khi co diéu kién.

Linh hoat trong thuc hién quy trinh, thu tuc bdi dudng, két nap dang
phai di déi véi viéc quan triét dé khac phuc cac khuynh huéng tiéu cuc noi
trén, 1a co s& dam bao tinh thong nhat trong thuc hién quy dinh caa Pang, vira
phl hop véi thuc té & cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuge trong cdng
tac phat trién dang, qua d6 gop phan tao dugc nhitng chuyén bién tich cuc trong
nhan thiic cua cong nhéan, ngudi lao dong va chii doanh nghiép, dé cac ddi tuong
nay nghiém tdc va tich cyc, chi dong hon trong viéc phan dau dé dang vao hang
ngtl cua Dang.

Thit fir, chl trong nang cao chat lwong sinh hoat dang, thuong xuyén
quan triét sau sac cac nghi quyét, chi thi, huéng dan cia Trung wong, nhat 13
cac van ban chi dao vé cong tac cong tac phat trién dang trong cac doanh
nghiép trong cac Ky sinh hoat chi bo; ting cudng lanh dao, huéng dan, KT,
GS viéc chap hanh nguyén tac t6 chuc va sinh hoat dang, thuc hién nguyén
tac tap trung dan cha, ty phé binh va phé binh, gii gin ky cuong, ky luat trong
Pang cua cac dang uy, chi bo dé bao dam tinh 1anh dao, tinh gido duc, tinh
chién dau trong sinh hoat chi bo. Do vay, doi hoi mdi dang vién, nhat 13 bi thu

chi bo, dén céc cap uy vién, dang vién trong céc doanh nghiép can néu cao vai
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trd tién phong di dau trong sinh hoat dang, giir gin doan két thong nhat, tich
cuc tham gia dong gop ¥ kién trong cac budi sinh hoat dung trong tam, hiéu
qua dé thuc hién va hoan thanh tét nhiém vu duogc chi bo phan céng.

Bam sat va thuc hién Chi thi s6 10-CT/TW, ngay 30/3/2007 cua Ban Bi
thu Trung wong Pang (khda X) vé “Nang cao chat luong sinh hoat chi bo” va
Huéng dan s6 12-HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 cua Ban T6 chirc Trung wong
Vé “MGgt s6 vdn dé vé nang cao chdt lirong sinh hogt chi bé”. Trugc mdi ky
sinh hoat, cap uy, dong chi Bi thu chi bo can chuan bi tét chuong trinh noi
dung, sinh hoat; thudng xuyén d6i mai ca noi dung va hinh thic té chic sinh
hoat chi bd. Nghién ciru dé thuc hién phi hop ddi vai to chirc dang trong cac
doanh nghiép theo Huéng dan s6 03-HD/TW ngay 27/12/2022 cua Ban Bi
thu vé thi diém sinh hoat dang truc tuyén & dang bo co s, chi bo ¢d tinh chat
dic thu hodc trong hoan canh dic biét va sinh hoat dang theo t6 dang & chi b
dong dang vién.

4.2.7. Tang cwong trach nhiém cuaa cac co quan tham muu, giup viéc cua
cAp 1y cap trén, nang cao chat hrong céng tac kiém tra, giam sat, céng
tac so két, tong két

Vai trd, tinh than trach nhiém va su tham muu kip thoi, c6 hiéu qua,
dung quy dinh ciia cac co quan tham muu, giup viéc dong vai trd quan trong dé
cap uy cap trén thuc hién tét su 1anh chi dao ddi vai cong tac phét trién dang
vién. Cong tac kiém tra, giam sat 1a mot trong nhiing chirc niang lanh dao chi
yéu cua cac cap uy dang, chi bd. Céc cap uy dang, chi bo can ctr vao chuong
trinh kiém tra, giam séat caa cap uy cip trén, va cin cir Vao nghij quyét cong tac
hang nam cia to chic dang cdp minh, can cir vao tinh hinh thyc té tai doanh
nghiép dé xay dung chuong trinh kiém tra, gidm sat cho phi hop. Bong thoi
coi trong va phai thuc hién tét cong tac so két, tong két dé qua d6 nhin nhan,
danh gia thuc trang va rut ra kinh nghiém trong thuc hién cong tac phét trién

dang vién. Bé tang cuong trach nhiém cia cac co quan tham muu, gitp viéc
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cuia cap uy cap trén, nang cao chat lugng cong tac kiém tra, giam sat, cong tac
so két, tong két can thuc hién cac giai phap sau:

Thi# nhat, nng cao hon nita tinh than trach nhiém, trinh &6 chuyén mén
va nghiép vu cong tac cua cac co quan tham muu, gitip viéc cua cap iy cap trén.
Cung voi sy lanh dao, chi dao, hudng dan cua cap ty Cac cap, cac co quan tham
muu, giup viéc ciia cip ty cap trén, nhat 1a ban to chuc cap ay cap tinh 1a v
cling quan trong dé gop phan thic day tich cuc cong tac ndy. Do d6, doi hoi cac
co quan tham muu, gitip viéc cia cap ty cap trén, nhat 12 cAp uy cép trén truc
tiép cua to chirc dang ciia doang nghiép can quan tdm va co nhing chi dao cu
thé gin voi phan céng nhitng can bd am hiéu tinh hinh, ¢ kinh nghiém vé
cong tac xay dung Péang dé theo ddi, hudng dan va giup dd cac cap uy, chi bo
trong doanh nghiép t6 chic thuc hién ding chirc ning, nhiém vu theo quy
dinh.

Thi# hai, tham muu kip thoi, hiéu qua dé cap uy cap tinh 14nh chi dao va
ban hanh huéng din cy thé hoa cac quy dinh ctua Trung wong vé cong tac phat
trién dang sat véi tinh hinh thyc té caa dia phuong va doanh nghiép. Trong do,
cac co quan tham muu, giup viéc cua cap uy cac cap, nhat I ban to chic cap ay
cap tinh kip thoi tham muu dé cap ay cap tinh 1anh chi dao va ban hanh huéng
dan cy thé hoa cac quy dinh ciia Trung wong vé cong tac phat trién dang sat voi
tinh hinh thuc té cta dia phuong va doanh nghiép. Bong thoi cac cac cap ty co
tham quyén can cir can bo chuyén trach dé theo doi, hudng dan thuc hién viéc
xay dung, ciing ¢ t6 chirc dang va phat trién dang vién. Cac cap uy duogc giao
nhiém vu cd trach nhiém Ién ké hoach that cu thé trong phat trién dang vién,
quan tam lanh chi dao dé thanh lap to chic dang trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuce nha nuée khi c6 du diéu kién.

Thi# ba, ting cudng su chi dao, huéng dan caa cap ay cap trén dbi vai to
chuc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc thuc hién dang

Piéu ¢ Pang, quy dinh vé chirc niang, nhiém vy cua té chie dang trong doanh
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nghiép. Chi dao, hudng dan cac cap uy, to chic dang trong céc doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc thyuc hién ding Diéu ¢ Pang, quy dinh vé chirc nang,
nhiém vu cua té chic dang trong doanh nghiép, kip thoi chan chinh cac ton
tai, han ché; dong thoi hudng dan, thao g& nhitng khé khan, vuéng mic va
giai quyét cac kién nghi, dé xuat dé xay dung dang bo, chi b trong doanh
nghiép trong sach, virng manh.

Ther 1, siu sét trong chi dao, hudng dan va thuc hién thuong xuyén viec
kiém tra, giam sat d6i véi t6 chuce dang, dang vién trong trong cac doanh nghiép
vé Viéc thyuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh. Cung cd, xay dung doi
ngl can bd chuyén trach, kiém nhiém cong tac dang trong cac doanh nghiép khu
vuc ndy phu hop. Chi dao, huéng dan, thuc hién chinh sach va co ché hd tro
kinh phi cho viéc thanh Iap va hoat dong cua cac t6 chire dang, nhat 1a huéng
dan va hd trg viéc thanh 1ap va hoat dong trong giai doan dau méi thanh Iap chi
bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc.

Thit nam, cAp ty cap trén, uy ban kiém tra cic cdp ting cuong cong tac
kiém tra, giam sat, cling nhu chi dao, hudng dan 1am tbt cong tac so, tong két va
rat kinh nghiém vé codng tac phét trién dang vién dé kip thoi biéu duong, ghi
nhan va khen thuéng nhing to chire dang, dang vién, cac to chic doan thé CT-
XH trong doanh nghiép lam tét, dong thoi phét hién, nhan rong va lan téa nhitng
cach lam hay, sang tao, hiéu qua tich cuc, quan tdm kip thoi nhimg kho khan va
giai quyét thau déo nhimg vuéng mac. Kiém tra, kiém diém trach nhiém cua cap
1y, chi bo, dang vién trong doanh nghiép ma & do c6 sé lugng céng nhan, nguoi
lao dong dong, c6 diéu kién thuan loi nhung nhiéu nam khong lam tbt cong tac
nay. Cong tac so, tong két va rat kinh nghiém phai tién hanh tir trong chi b, qua
d6 thy rd nhitng céng viéc di lam dugc, nhiing ton tai, han ché cling nhu cac
thiéu sot can khic phuc, dé tir d6 dé ra phuong hudng, bién phap thuc hién tot
hon cong tac phat trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc

trong thoi gian t6i & cac tinh Bic Trung Bo.
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Tiéu két chwong 4

Chuong 4 tap trung nghién ciu dé du béo céc yéu té tac dong bao gom
ca nhirng tac dong tich cuc va tiéu cuc, tat ca cac yéu té duoc dé cap néi trén
s& tac dong truc tiép, hoic gian tiép anh huong dén cong tac phat trién dang
vién trong doanh nghiép ngoai khu virc nha nuée céc tinh Bac Trung Bo trong
thot gian téi. Trén co so cua nhitng du bao do, viéc xac dinh dugc nhitng muc
tiéu, phuong huéng trong cong tac phét trién dang giai doan hién nay 1a vo
cling quan trong, tir d6 nghién ctu, d& xuat bay nhém giai phap nham dua
cong tac phat trién dang vién dat duoc muc tiéu ca sé lwong gan véi nang cao
chat lwong ma cac cap ay dang, chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc ¢ cac tinh Bac Trung Bo dé ra, gop phan vao xay dung, cung ¢o to
chtc dang, cac t6 chic doan thé CT-XH va doanh nghiép ngay cang viing
manh, 6n dinh va phét trién, bao dam hai hoa loi ich cta doanh nghiép, Nha
nudc va cong nhan, nguoi lao dong, thuc day phat trién kinh té xa hoi cac tinh
Bac Trung Bo trong giai doan méi.
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KET LUAN

Dé thyuc hién thanh céng muc dich cao dep cuia Dang, vimng 1ai dua con
thuyén cach mang tién vé phia trudc, dan dat dat nuéc vuwon minh phat trién,
hién thuc hoa muc tiéu ma Pang ta di dé ra. Poi hoi Pang Cong san Viét
Nam phai ting cudng xay dung Dang viing manh vé chinh tri, tu tuéng, dao
duc, to chirc va can bo, thuong xuyén ty ddi méi, tu chinh dén, khong nging
nang cao chit luong doi ngli cadn bg, dang vién, thuc hi¢n tdt cong tac phat
trién dang vién s& gop phan nang cao ning lyc lanh dao, cam quyén va stc
chién ddu ctua Pang trong moi giai doan cua sy nghiép cach mang.

Pang vién dong vai tro then chdt va do d6 1am tét phat trién dang, cing ¢
t6 chirc dang va nang cao chat luong dang vién 1a nhan t6 c6 ¥ nghia quyét dinh
su thanh bai ciia cach mang. Cong tac phét trién dang vién 1a mét nhiém vu quan
trong trong cong tac xay dung Pang doi hoi phai dugc thuc hién thuong xuyén,
trén co so nhiing phuong hudng, nguyén tac, diéu kién va tiéu chuan do Bang
quy dinh theo yéu cau nhiém vu trong timg giai doan cach mang.

Quan tam lam tdt cong tac phét trién dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc khéng nhitng nang cao uy tin, vi thé cua té chuc dang
cac cap doi vai doanh nghiép, ma con dam bao su 1anh dao cia Pang trong
khu vuc kinh té ngoai nha nudc, qua d6 nang cao hiéu qua trong hoat dong
san xuat, kinh doanh, gop phan gip doanh nghiép 6n dinh lau dai, phat trién
bén viing.

So véi cong tac phét trién dang vién trong ca nude néi chung, cong tac
phat trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc c4c tinh Bac
Trung B¢ trong thoi gian qua, bén canh nhitng thuan loi va da dat duoc mot
s6 két qua kha quan trong, thi cong tac nay con gip nhiéu khé khin. Nhung
trong nhitng nam qua tir cac chu truong, nghi quyét va cac quy dinh cua

Pang, cua Tinh uy cac tinh Bac Trung B, cip uy cAc cip trén va cap uy,
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dang bd, chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc lubn quan
tam lanh dao, chi dao va lam kha tét cong tac phat trién dang vién & céc
doanh nghiép. Nho vay, di gop phan nang cao chat luong 1anh chi dao cua
c4c t6 chuc dang ciing nhu hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuéc, da két nap dugc mot sé luong dang vién kha dong, chat
luong twong ddi tot, gop phan bao dam sy ké thira va phat trién lién tuc cua
C4c cap Uy dang, cac dang bo, chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc noi day. Bang vién trong cac doanh nghiép ngay cang dong gop to
l6n vao xay dung, phét trién doanh nghiép, xay dung qué huong cac tinh Bac
Trung B6 viing manh, 6n dinh va phét trién.

Tuy nhién, tir thuc trang cua doi ngii dang vién va thuc trang cia cong
tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc & céc
tinh Bac Trung Bo trong thoi gian qua, va tir mot s6 kinh nghiém trong cong
tac nay ¢ céac tinh Bac Trung Bo, trén co so dy bao nhiing yéu td tac dong bao
gom ca tich cuc va tiéu cuc anh hudng dén cong tac phat trién dang vién trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, do d6 viéc xac dinh muc tiéu,
phuong hudng trong thoi gian téi 12 v cling quan trong. Bong thoi dé xuat bay
nhém giai phap chu yéu day manh cong tac phét trién dang vién trong doanh
nghiép ngoai khu vic nha nudc o cac tinh Bac Trung Bo dén nam 2035, d6 1a:
Nang cao nhan thtc, trach nhiém chinh tri cua cac cap ay, to chie dang va doi
ngil dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc & céc tinh Bac
Trung Bo dbi vai cong tac phét trién dang vién. Chu trong cong tac phat hién
va tao ngudn, bdi dudng ngudn; phat huy hon nira vai tro, tinh than trach nhiém
va hanh dong hiéu qua cia cac to chuc doan thé CT-XH dbi véi cong tac phat
trién dang vién. Tang cuong tuyén truyén, van dong, phat huy vai tro, trach
nhiém, su tung ho cta chu doanh nghiép di vai cong tac phat trién dang vién
va quan tam két nap chi doanh nghiép vao Pang. Xay dung, cung cb, nang

cao chat luong, hiéu qua san xuat, kinh doanh gan véi 6n dinh, nang cao doi
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sbéng vt chat, tinh than cho cong nhan, ngudi lao dong. Linh hoat trong thuc
hién quy trinh, tha tuc boi dudng, két nap dang va nang cao chat lugng, hiéu qua
noi dung 1an hinh thic sinh hoat dang. Tang cudng trach nhiém cia cac co
quan tham muu, gitip viéc ctia cap Gy cap trén, nang cao chat luong cdng tac
Kiém tra, giam sat, cong tac so két, tong két.

Thuc hién ddng bo, quyét liét cac nhém giai phap noi trén s& ting cudng
va day manh thuc hién tot hon cong tac phat trién dang vién trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh Bic Trung Bo giai doan hién nay va
trong thoi gian toi, xay dung doanh nghiép phat trién tét hon, bao dam phat
trién nhanh, bén vimg va dat duoc cdc muc tiéu ma té chirc dang va doanh
nghiép dé ra, xay dung Pang bo va hé thdng chinh tri cac tinh Bac Trung Bo
ngay cang trong sach virng manh, gop phan ning cao ning lyc ldnh dao, cim
quyén va stc chién dau caa Pang, xay dung thanh cdng cong cudc d6i méi,
CNH, HPH dua dat nudc vuon minh trong ky nguyén méi va dat duoc cac
muc tiéu dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045, vi muc tiéu xay dyng mot
nudc Viét Nam xa hdi chu nghia hoa binh, doc 1ap, dan chu, cong béng, giau

manh, phé)n vinh, van minh va hanh phuc.
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PHU LUC
PHU LUC 1

SO LUQNG, CO CAU CUA PANG VIEN TRONG TOAN PANG

Tong sé dang \iién trong toan Pang S6 lwomg | T 1& (%)
(Tinh dén 31/12/2022)

bang vién nir 1.964,380 36,51
Dang vién nguoi dan toc thiéu s6 675.569 12,56
Dang vién theo ton gido 101.812 1,89
Dang vién 1a doan vién Poan Thanh nién Cong san
Ho Chi Minh 986.700 18,34
Pang vién dugc mién cong tac, sinh hoat dang 404.055 7,51
bang vién duogc két nap lai 70( 0,00001
Tong sO 5.380.573 100

Nguon: B&o céo cua Ban Té chitc Trung wong vé Cong tac phat trién dang

vién trong doanh nghiép ngoai nha nuwoc, ngay 18 thang 5 nam 2023.

PHU LUC 2

VE TRINH PQ CUA PANG VIEN TRONG TOAN PANG

1. Ve trinh d6 hoc van pho théng:

Tiéu chi S6 lrong Ty 18 (%)
Biét doc, biét viét chir quoc ngir 2.837 0,05
Tiéu hoc 112.283 2,09
Trung hoc co s¢ 777.152 14,44
Trung hoc phé thdng 4.488.301 83,42
Tong s6 dang vién 5.380.573 100.00
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2. V& chuy&n mdn nghiép vu, 1y luan chinh tri, chirc danh khoa hoc

Tiéu chi S6 lwong | Ty 1é (%)
Trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu 4.165.411 77,42
Trinh d6 1y luan chinh tri 3,352,846 62.31
Chtrc danh khoa hoc 5,562 0.10
Tong s dang vién 5.380.573

Nguon: B&o cdo cua Ban Té chirc Trung wong vé Cong tac phat trién

dang vién trong doanh nghiép ngoai nha nudc, ngay 18 thang 5 nam 2023,

PHU LUC 3
VE PQ TUOI CUA PANG VIEN TRONG TOAN PANG
P tudi S6 lwong Ty 18 (%)
Do tuoi trung binh cua dang vién 1a 45,2 tuoi
Tir 18 dén 30 795.495 14,78
Tir 31 dén 35 775.896 14,42
Tir 36 dén 40 803.847 14,94
Tir 41 dén 45 664.288 12,35
Tir 46 dén 50 524.802 9,75
T 51 dén 55 451.343 8,39
Tir 56 dén 60 462.878 8,60
Trén 60 902.024 16,76
Tong s6 dang vién 5.380.573 100.00

Nguon: Béo cdo cua Ban To chirc Trung wong vé Cong tac phat trién

dang vién trong doanh nghiép ngoai nha nuoc, ngay 18 thang 5 nam 2023.
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PHU LUC 4

SO LUQNG PANG VIEN TRONG CA NUOGC CHIA THEO KHU VUC

Khu vue So lwong | Ty 1é (%)
Pong bang song Hong 1.371,421 25,49
DPoéng Bic Bo 707.916 13,16
Tay Bic Bo 235.162 4,37
Bic Trung B 712.428 13,24
Duyén Hai Nam Trung Bo 357.865 6,65
Tay Nguyén 258.315 4,80
Dong Nam B0 579.993 10,78
Pong bang song Ciru Long 658.936 12,25
Céc dang bd truc thuoc Trung wong khac 498.537 9,27
Tong so dang vién 5.380.573 100,00

Nguén: Béo céo cua Ban Té chic Trung wong vé Cong tac phat trién

dang vién trong doanh nghiép ngoai nha nuoc, ngay 18 thang 5 nam 2023.

PHU LUCS
SO LUONG PANG VIEN PUQC KET NAP TRONG CA NUOC, NAM 2022
Khu vue SO lwong | Ty 18 (%)
Pong bang song Hong 29.245 19,83
Pong Bic Bo 18.946 12,84
Tay Bac Bo 7.606 5,16
Bic Trung B 14.964 10,14
Duyén Hai Nam Trung Bo 10.612 7,19
Tay Nguyén 7.165 4,86
Dong Nam Bo 18.164 12,31
Pong bang song Ciru Long 18.529 12,56
Céc dang bg truc thudc Trung wong khac 22.279 15,10
Tong s6 147.510 100.00

Nguon: B&o cdo cua Ban Té chirc Trung wong vé Cong tac phat trién

dang vién trong doanh nghiép ngoadi nha nuwoc, ngay 18 thang 5 nam 2023.
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PHU LUC 6
SO LUQNG PANG VIEN TRONG DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VU'C NHA NUOC PUQC KET NAP
TRONG CA NUGC TU 2020 - 2022

Tong cong tir
Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
Loai hinh 2020-2022

doanh nghiép | S0 | Tylé | S6 | Tylé| S6 | Tylé | So | Tylé
lugng| (%) |lwgng| (%) |lwgng| (%) |lwgng| (%)
Cong ty c6 phan |2.483| 57,50 [2.670| 54,60 |3.220 | 60,61 | 8.002 | 55,11

Doanh nghiép
679 | 15,72 | 808 | 16,52 | 835 | 15,72 | 2.322 | 15,99
tu nhan

Cong ty trach
562 | 13,02 | 666 | 13,62 | 828 | 15,58 | 2.056 | 14,16
nhiém hiru han

Congtyhopdanh| 51 | 1,18 | 73 | 1,49 | 99 | 1,86 | 223 | 154

Doanh nghiép c6
, 543 | 12,58 | 673 | 13,76 | 331 | 6,23 | 1,918 | 13,21
von nudc ngoai

Tong 4.318 100,00 4.890{100,00| 5.313 |100,00|14.521|100,00

Nguon: Béo cdo cua Ban To chirc Trung wong vé Cong tac phat trién

dang vién trong doanh nghiép ngoai nha nudc, ngay 18 thding 5 nam 2023.
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PHU LUC 7
SO LUQNG PANG VIEN TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU
VU'C NHA NUOC CAC TINH MIEN TRUNG - TAY NGUYEN
PUQC KET NAP TU 2020 - 2022

< < < Tong cong tir
Loai hinh Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022 2020-2022
doanh nghié¢p So |Tyle| So | Tyl¢| So |Tyle| So Ty 1€
~ " |lugng| (%) lwgng (%) |lwgng| (%) | lwgng | (%)
Cong ty cb phan | 458 |73,16| 563 |70,20| 612 |65,45| 1.633 | 69,11
Doanh nghi€p | g/ 113 49| 142 |17.71| 187 |20,00| 413 | 17.48
tu nhan
Congtytrach | 25 11950 g6 10,72 130 |13.90| 286 | 12,10
nhiém htru han
Cong tyhopdanh| 1 |016| 2 |025| 0 |000| 3 | 013
Doanhnghiépc6 | 44 11761 o |112| 8 |086| 28 | 1,18
von I'II’IOC ngoait
Tong s0 dang vien| go6 |40 09 802 100,000 935 100,00 2,363 | 100,00
dugc két nap

Nguén: Béo céo cua Ban Té chic Trung wong vé Cong tac phat trién
dang vién trong doanh nghiép ngoai nha nuoc, ngay 18 thang 5 nam 2023.
PHU LUC 8
SO LUQNG PANG VIEN TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU
VU'C NHA NUOC CAC TINH BAC TRUNG BQ PUQC KET NAP

QUA CAC NAM

STT Tinh Nim 2020 | Niam 2021 | Nim 2022 | Tong
1 Thanh Hoa 125 165 116 406
2 Nghé An 129 156 145 430
3 Ha Tinh 22 27 31 80
4 Quang Binh 43 49 51 143
5 Quang Tri 18 19 15 52
6 | Thia Thién Hué 28 16 22 66

Tong sd 365 432 380 1.177

Nguon: Téng hop Béo céo vé Cong tac phat trién dang vién trong doanh
nghi¢p ngoai khu vuc nha nuwoc cac tinh Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh,
Qudng Binh, Quang Tri, Thira Thién Hué, nam 2023
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PHU LUC 9

DIEN TiCH, DAN SO CAC TINH BAC TRUNG BOQ

TT Tinh Dién tich (km?) Dan s6 (nguoi)

1 Thanh Hoa 11.114,710 3.722.060
2 Nghé An 16.486,490 3.419.990
3 Ha Tinh 5.994,450 1.323.750
4 Quang Binh 7.998,760 913.860

5 Quang Tri 4,701,230 650.95

6 Thira Thién Hué 4,947,110 1.160.220

Cac tinh Bac Trung Bo | 51.242.750 km? | 11.265.080 ngudi

Nguén: Theo sé liéu ciia Tong cuc thong ké, nam 2022.

PHU LUC 10

SO LUQNG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC VA
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOGC CO TO CHUC
PANG O CAC TINH BAC TRUNG BO

_ _. | Doanh nghiép ngoai
Doanh nghiép ngoai
TT Tinh khu vire nha nwéc
khu vee nha nwéc .
6 to chire dang
1 Thanh Hoéa 20.500 367
2 Nghé An 11.891 145
3 Ha Tinh 5.728 54
4 Quang Binh 7.032 55
5 Quang Tri 3.870 64
6 | Thira Thién Hué 5.956 38
Tong sé 54.977 723

Nguon: Téng hop Béo céo vé Phat trién dang vién trong Doanh nghiép

ngoai khu viee nha nuréc cac tinh Bac Trung Bg, nam 2023.
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CAC VAN BAN VE PHAT TRIEN PANG VIEN

PHU LUC 11

TT Cap ban TEN VAN BAN Thoi gian
hanh
1 | BanBithu | Chi thi so 121-CT/TW vé viéc ra stc | 7/4/1996
nang cao chit lugng va ting cudng cong
tdc phét trién dang song song véi viéc
ctung ¢ Pang
2 | BanBithu | Chi thi s6 175-CT/TW hudng dan thi| 14/4/1970
hanh Nghi quyét caa Bo Chinh tri vé cudc
van dong nang cao chat luong dang vién
va két nap dang vién Lép HO6 Chi Minh
3 | Ban Bithu | Chi thi s6 192-CT/TW vé viéc dua nhitng | 26/10/1971
nguoi khong du tu cach dang vién ra khoi
Pang trong cudc van dong nang cao chat
lwong dang vién va két nap dang vién Lép
H6 Chi Minh
4 | BoChinh | Chi thi 51-CT/TW vé két nap dang vién | 21/01/2000
tri nhan dip ky niém 70 nam Ngay thanh 1ap
DPang
5 | BanBithu | Chi thi s6 44-CT/TW vé két nap dang | 12/10/2004
vién 16p H5 Chi Minh nhan dip ky niém
115 nam Ngay sinh ctia Nguoi
6 | BanChap | Nghi quyét s6 22-NQ/TW vé nang cao | 02/02/2008
hanh TW | ning lyc 1anh dao, suc chién dau cua to

chtic co s& dang va chat luong doi ngi

can bg, dang vién.
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nang cao chat luong doi ngii dang vién

trong giai doan mai

7 | Bochinh |Két luan s6 38-KL/TW vé tong két 10| 13/11/2018
tri niam thuc hién Nghi quyét sé 22-NQ/TW
ctia Ban chdp hanh Trung wong khoa X vé
nang cao chat luong lanh dao, suc chién
d4u cua té chuc co so dang va chit luong
d6i ngii can bo dang vién.
8 | Ban Bithu | Chi thi s6 28-CT/TW vé nang cao chat | 21/01/2019
lugng két nap dang vién va ra soat, sang
loc, dua nhitng dang vién khong con du tu
cach ra khoi dang
9 | Ban Chap | Quy dinh s6 24-QB/TW vé thi hanh Diéu | 30/7/2021
hanh TW | I€ Bang
10 | Ban Bi thu | Hudng dan cu thé mot s6 van dé thi hanh | 28/9/2021
biéu I¢ Pang
11 | Ban Chap | Nghi quyét s6 21-NQ/TW vé ting cuong | 16/6/2022
hanh TW | cung ¢, xay dung té chirc co sé dang va

Ban Té chirc Trung Uong)
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PHU LUC 12
VAN BAN VE PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG DOANH NGHIEP
NGOAI NHA NUOC

TT | Cap ban hanh TEN VAN BAN Thoi gian

1 | Bochinhtri |Chi thi 07-CT/TW vé tang cuong cong | 23/11/1996
tac xay dung dang va cac doan thé nhan
dan trong cac doanh nghiép tu nhan,
cong ty TNHH, cong ty cb phan tu nhan
(goi tat 1a DNTN) va doanh nghiép co

vbn dau tu nudc NYoai

2 | BanBithu |Két luan s6 80-KL/TW vé tiép tuc day | 29/7/2010
manh thuc hién Chi thi s6 07-CT/TW cua
Bo chinh tri (khoa VII) trong tinh hinh mai

3 | BanBithu |Thdng bdo Két luan s6 22-TB/TW vé | 11/4/2017
viéc tiép tuc thuc hién Két luan sé 80-

KL/TW cua Ban Bi thu khoa X.
4 |Ban Chap hanh | Nghi quyét s6 10-NQ/TW, ngay vé phat | 03/6/2017
TW trién kinh té tu nhan trd thanh mot dong

luc quan trong cua nén kinh té thi truong
dinh hudng xa hdi chi nghia

5 | BanBithu |Chi thj s6 33 CT/T vé tang cuong xay | 18/3/2019
dung t6 chic dang trong cac don vi kinh

té tu nhan

6 | Ban Tochuc |Huéng dan s6 08-HD/BTCTW vé két| 27/9/2021
trung wong | nap chua doanh nghiép tu nhan vao Pang

Nguon: Thong bao sé 347-TB/B TCTW, ngdy 14 thing 7 nam 2023 cua
Ban Té chic Trung Uong
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PHU LUC 13
CAC VAN BAN TRIEN KHAI CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN
CUA 06 TINH UY KHU VUC BAC TRUNG BQ

1. Thanh Héa ban hanh Chi thi sé 05-CT/TU, ngay 28/5/2021 cua Ban
Thudng vu Tinh uy ban hanh vé ting cuong cdng tac phat trién dang vién cua
Dang bo tinh trong thoi gian toi, Chi thi dugc quan triét truc tiép tai hoi nghi
can bo chu chdt toan tinh va truyén hinh dén tat ca diém cau cac dia phuong,
co quan, don vi trong tinh; Ké hoach hanh dong sé6 91-KH/TU, ngay
05/9/2022 cua Ban Chap hanh Dang bo tinh dé ra muc tiéu két nap dang vién
méi hang nam cuia toan Pang b tinh giai doan 2020-2025 dat tir 3-4% tong
s6 dang vién, twong tng tir 7.000 - 9.300 dang vién, binh quan hang nim két
nap tir 8.000 dang vién mai tro 18n. K& hoach sé 91-KH/TU cuaa Ban Chap
hanh Pang bo tinh, ngay 18/11/2022 Ban Thuong vu Tinh 1y tiép tuc ban
hanh Céng vin sd 861-CV/TU giao chi tiéu két nap dang vién méi giai doan
20232025 va nam 2023 tang lén theo tinh than Nghi quyét s6 21-NQ/TW, cu
thé 1a: giai doan 2023-2025 toan tinh két nap 24.360 dang vién, nam 2023 két
nap 8.120 dang vién...

2. Nghé An Ban Thuong vu Tinh ty da ban hanh Dé an "Phét trién dang
vién, to chirc dang trong cac doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép c6 vén
dau tu nudc ngoai trén dia ban tinh Nghé An” theo Quyét dinh s6 5155-
QP/TU, ngay 08/02/2014 ctia Ban Thuong vu Tinh uy (viét tat 1a Dé an
5155): ban hanh Két luan sé 189-KL/TU, ngay 10/6/2020 cta Ban Thuong vu
Tinh uy vé tiép tuc thuc hién Dé an s6 5155 (viét tat 1a Két luan s6 189-
KL/TU).

3. Ha Tinh ban hanh Nghi quyét s6 07-NQ/TU, ngay 27/4/2018 vé ting
cuong lanh dao cdng tac xay dung Pang, doan thé nhan dan trong cac doanh

nghiép trén dia ban Ha Tinh dén nam 2025 va nhiing nim tiép theo, v4i muc
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tiéu hing nim két nap dang vién dat tir 5-6% so véi dang vién trong doanh
nghiép; chu trong két nap chu doanh nghiép tu nhan vao Pang; Nghi quyét s6
08 - NQ/TU, ngay 22/11/2021 cua Ban Chap hanh Pang b tinh vé d6i mai,
phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong doanh nghiép dén nim 2025 va nhiing
nam tiép theo; Chuong trinh hanh doéng sé 18-CTr/TU, ngay 30/9/2022 thuc
hién Nghi quyét s 21-NQ/TW, ngay 16/6/2022 cua Ban Chap hanh Trung
wong vé ting cuong cung ¢b, xay dung té chuc co s dang va nang cao chat
lurong doi ngli dang vién trong giai doan mai.

4. Quang Binh ban hanh Ké hoach s6 58-KH/TU, ngay 27/4/2022 vé két
nap dang vién giai doan 2022 - 2025; Ké hoach sé 85-KH/TU, ngay
31/10/2022 vé thyc hién Nghi quyét s6 21-NQ/TW cuaa Ban Chap hanh Trung
wong Dang, khda Xl vé ting cuong, cang cd xay dung to chic co sd dang
va nang cao chat luong ddi ngii dang vién trong giai doan mai, xac dinh chi
tiéu, cac nhiém vu va giai phap vé phat trién dang vién.

5. Quang Tri ban hanh Chi thi s6 05-CT/TU, ngay 07/5/2021 cua Ban
Thuong vu Tinh uy vé day manh cong tac phét trién dang vién trong tinh hinh
méi; Cong van sé 301-CV/BTCTU, ngay 14/5/2021 cua Ban Té chie Tinh uy
vé huéng dan thuc hién mét sb ndi dung Chi thi s6 05-CT/TU.

6. Thira Thién Hué ban hanh Ké hoach s6 107-KH/TU, ngay 24/4/2019
vé thuc hién Chi thi 28-CT/TW, ngay 21/01/2019 cua Ban Bi thir vé nang cao
chdt liong két ngp dang vién va ra soat, sang loc, diea nhitng dang vién khong
con di tw cach ra khéi Pang; Nghi quyét Pai hgi Pang bé tinh Thira Thién
Hué lan thiz XVI, nhiém ky 2020-2025, ngay 23/10/2020; cac chuong trinh, ké
hoach c6ng tac cua Tinh uy hang ndm tir nam 2020 dén 2023; Dé an s6 15-
DA/TU, ngay 22/11/2022 cta Tinh ty vé thic hién Nghi quyér Trung wong 5
(khoa XII) vé ting cuong cing co, Xay dung té chirc co sé dang va nang cao
chdt lwong déi ngii dang vién trong giai dogn méi; Chuong trinh hanh dong sb
17-Ctr/TU, ngay 22/11/2022 cua Tinh ty vé thuc hién Nghi quyét 21-NQ/TW,
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ngay 16/6/2022 cia Ban Chdp hanh Trung wong Vé ting cirong cung co, Xay
dung t6 chirc co sé dang va nang cao chdt lwong doi ngii dang vién trong giai
doan méi; Chi thi 44-CT/TU, ngay 22/9/2023 ciia Ban Thuong vu Tinh ty vé
tang cudng phéat trién dang vién trong giai doan méi; Chi thi 43-CT/TU, ngay
22/9/2023 cua Ban Thudng vu Tinh ty vé nang cao chdt lirong sinh hoat chi bé
trong giai doah moi...

Nguon: Tong hop cac Bao cao vé Cong tac Phat trién dang vién trong
Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc cac tinh Thanh Hbéa, Nghé An, Ha
Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién Hué, nam 2023.
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PHU LUC 14

PHIEU PIEU TRA XA HQOI HQOC
HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH
VIEN XAY DUNG PANG
PHIEU THU THAP THONG TIN
CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG

CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC

O CAC TINH BAC TRUNG BOQ

BANG CAU HOI KHAO SAT DANG VIEN
TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC
O CAC TINH BAC TRUNG BO

Kinh thua Pong chi:

T6i tén & Tran Nhat, cong tdc & Truong Chinh tri Nguyén Chi Thanh,
tinh Thura thién Hué!, dang 1am nghién cau sinh tai Vién Xay dung Dang -
Hoc vién Chinh tri Quéc gia HO Chi Minh. Hién toi dang tién hanh nghién
ctru dé tai “Céng tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
Vire nha nieéc & cac tinh Bac Trung Bé giai doan hién nay ”. Bé ¢6 co s¢ danh
gia dung thuc trang va dé& xuét giai phap phat dé thuc hién tét hon Cong tac
Phat trién dang vién trong cac Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & céc
tinh Bac Trung B giai doan hién nay. Kinh nho Dong chi danh chat thoi gian
trao d6i va cho biét y kién cua minh vé cac van dé néu ra trong bang hoi dudi
day. To6i xin cam doan moi thong tin Pong chi cung cap s& dugc bao mat
tuyét ddi va théng tin chi dung vao muc dich nghién cttu cua Luan an. Béng

chi vui 10ng tra 16i cac cau hoi dudi day bang cach danh dau X vao I dap an,

1 Phé Hiéu truong. Sdt: 0914.481.424. Email: trannhattct@gmail.com
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hoic lya mtc do theo goi y ma Déng chi cho 1a phu hop nhat. Tran trong
cam on sy gitp d& caa Bong chi!

Ho tén ngudi dugC KNAO SAL: ........oivvee e

NQAY KNAO SAL: ....oveeii e
I. THONG TIN CA NHAN
1. Giégi tinh: [_] 1. Nam [ ]2. Nt
2.Sinhnadm:............oee oo eeeveevee e ooy 3. Nam vao Bang: e,
4. Pon vi:
[ ]1. Cong ty trach nhiém hitu han.
[]2. Congty co phan
[ ]3. Congty hop danh,
[ ]4. Doanh nghiép tu nhan
[]5. Doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai (FDI)
[16. KhAC (QAI 70): wocuve e e e e e,
5. Noi lam viéc (tinh, thanh): (ghi r8): ......ceoeeeeieiece e
6. VI tri dam NNIEM: cuviiiii e
Il. THONG TIN TRAO POI VA TRA LOI BANG CAU HOI VE
CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH BAC TRUNG
BO
Cau 1: Pong chi cho biét cac cha truong, duong 16i ciia Bang Cong san
Viét Nam da duoc ban hanh vé phét trién dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nuéce nhu thé nao?
1. Rat phu hop []
2. Phu hop []
3.Chuaphuhop [ ]
4. Khéng phuhop [ ]

P14



Cau 2: Theo ddng chi cong tac lanh dao, chi dao cua cac cap uy dang doi
véi cdng tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha

nudc & cac tinh Bac Trung Bo trong thoi gian qua nhu thé nao?

1. Rat nghiém tic ]
2. Kha nghiém tlc []
3. It nghiém tuc []
4. Chua nghiém tlc []
Cau 3: Bong chi c6 hai long véi qué trinh phat trién caa minh tir khi vao
bang hay khong?
1. Rat hai long []
2. Hai long []
3. Chua hai long ]
4. Khong hai long []

Cau 4: Bong chi cho biét Bang vién trong chi bo dong chi c¢6 guwong mau,
tién phong di dau trong céc phong trao lao dong san xuét, kinh doanh khong?

1. Rat guong mAu, tién phong di dau []

2. Guong mau, tién phong di dau []

3. It guwong mau, tién phong di dau []

4. Khdng guong mAu, tién phong di dau  [_]

Cau 5. Theo ddng chi t6 chtic dang, dang vién trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc dong vai trd nhu thé ndo trong trong thuc hién cac noi dung sau day?
(B/c sap xép theo muc do tir: (1) rat quan trong; (2) quan trong; (3) it quan trong;
(4) khéng quan trong).

Y kién

Net dung (Mirc d0)

1. Trong cong tac xay dung Dang, cong tac phét trién dang vién cua

doanh nghiép
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2. Thuc day hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua, nang cao

vi thé cua doanh nghiép

3. Lanh dao, dinh hudng hoat dong cac doan thé chinh tri - xa
hoi trong doanh nghiép

4. La cau noi gitra Pang véi chu doanh nghiép va cong nhan,

nguoi lao dong.

Cau 6: Theo dong chi viéc trién khai, thuc hién cong tac phéat trién dang

vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh Bic Trung Bo

1a trach nhiém cua céc chi thé nao sau day?

1. C4c cap uy dang, Chi bo ]
2. Bi thu chi bo (]
3. Méi dang vién []
4. C4c t6 chirc doan thé chinh trj - X& hoi []
5. T4t ca nhitng noi dung trén ]

Cau 7: Trong cac ndi dung cua cong tac phat trién dang vién sau day,

déng chi danh gia mie d6 trién khai, thuc hién va dat dugc & chi bo déng chi?
(Sap xép theo mirc do: (1) rat tét; (2) tét; (3) binh thudng; (4) chua tét

Noi dung

Y kién
(Mitc d6)

1. Cong tac xay dung, t6 chac thuc hién ké hoach Phat trién

dang vién

2. Tuyén truyén, gido duc, van dong, thuyét phuc, tao su thong
nhat vé nhan thuc

3. Tao nguon, boi dudng quan ching wu ti phét trién dang vién

4. Phat huy vai trd cua céc td chuc chinh tri - x& hoi va chu
doanh nghi¢p

5. Tién hanh cac thi tuc, quy trinh két nap dang vién, chuyén
dang vién chinh thuc

6. Kiém tra, giam sat, so két, tong két cong tac Phat trién dang vién

P16



Cau 8: Theo ddng chi nhitng han ché, kho khin sau day anh huéng dén

cdng tac phat trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc nhu

thé nao? (Sap xép theo mirc d6: (1) anh huong rat 16n; (2) anh hudng 16n; (3)

it anh huong; (4) khong anh huong

Noi dung

Y kién
(Muc do)

1. Cap 1y, t6 chic dang chua quan tim dung mic cdng tac tao

ngudn, bdi dudng nguén

2. Cong nhan, ngudi lao dong con thd o, khong chiu phan dau

3. Chu doanh nghiép it quan tim, chua tao diéu kién trong cong

tac Phét trién dang vién

4. Boi song kinh té kho khan, viéc 1am khdng on dinh

5. C4c t6 chirc doan thé chinh tri - x& hoi thiéu chu dong, linh hoat

Cau 9: Theo ddng chi, dang vién trong chi bo c6 dap tng, phat huy duoc

yéu cau cua to chuc dang va doanh nghiép khong?

1. Phat huy rat tét, hoan thanh xuat sic moi cdng viéc dugc giao [ ]

2. Phét huy tbt, hoan thanh tét céng viéc dugc giao
3. it phat huy va it hoan thanh cong viéc dugc giao.

4. Chua phat huy, chua hoan thanh céng viéc dugc giao

[]
]
[]

Cau 10: Chi bo cua dong chi thuong ban vé cong tac phat trién dang

vién trong nhitng dip nao?
1. Sinh hoat dinh ky cta chi bo
2. Sinh hoat chuyén dé

3. Chi ban trong so két 6 thang va trong tong két nam cua chi bo

4. Khong thay ban
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Cau 11: Pdng chi cho biét chu doanh nghiép cé quan tam, tao diéu kién

trong cong tac phét trién dang vién ¢ doanh nghiép khong?

1. R4t quan tam, tao diéu kién []
2. C6 quan tam, tao diéu kién []
3. It quan tam, tao diéu kién ]
4. Khdng quan tam, tao diéu kién ]

Cau 12: Bong chi cho biét t6 chirc dang, dang vién c6 thuong xuyén git

méi lién hé véi chu doanh nghiép khdng?

1. Rat thudng xuyén ]
2. Thudng xuyén []
3. it thuong xuyén ]
4. Khong thudng xuyén []

Cau 13: Dé cong tac phat trién dang vién & doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc hién nay cé hiéu qua, theo déng chi mire d6 quan trong trong thuc
hién cé4c giai phap sau, d6 1a? (B/c sap xép theo murc d tur: (1) rat quan trong;

(2) quan trong; (3) it quan trong; (4) khéng quan trong.

Y kién

Noi dung (muc do)

1. Nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cap uy, chi bd va nguoi
dung dau

2. Thudng Xuyén tuyén truyén tuyén truyén, gido duc, boi
dudng nhan thuc vé Pang cho cong nhan, ngudi lao dong
trong doanh nghiép.

3. Chi trong cbng tac tim ngudn va tao ngudn gan véi gitt nguon
va boi dudng ngudn phat trién dang vién trong

4. Phét huy vai tro, trach nhiém cua cac to chire chinh trj - x& hoi
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc di véi cong tac

phat trién dang vién
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5. Gan xay dung, cang cd, nang cao chat lwong, hiéu qua trong
hoat dong san xuét, kinh doanh véi 6n dinh, nang cao doi séng
vat chat, tinh than cho ngudi lao dong trong cac doanh nghiép

ngoai khu vuc nha nuéc

6. Poi méi, cai tién quy trinh, thu tuc boi dudng, két nap dang

Vvién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc

7. Phat huy vai trd tién phong guwong mau, noi di doi véi lam,
san sang duong dau véi kho khan thach thirc, tao suc lan toa cua
doi ngti dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha

nudC

8. Tang cudng phét huy vai tro, trach nhiém, sy dong tinh, ung

ho caa chi doanh nghiép déi voi cong tac phat trién dang vién

Cau 14: Tu thuc té vé cong tac phat trién dang vién ¢ doanh nghiép,
ddng chi cd kién nghi, dé& xuat gi dé thuc hién tét hon cong tac phét trién dang
vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc giai doan hién nay:

Xin chan thanh cam on sy gitp d& cua quy ddng chi.

P19



PHU LUC 15
PHIEU PIEU TRA XA HQOI HQOC
HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH
VIEN XAY DUNG PANG
PHIEU THU THAP THONG TIN
CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TiNH BAC TRUNG

BO

BANG CAU HOI KHAO SAT CONG NHAN, NGUOI LAO PONG
TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC

Kinh thua Ong/Ba,

T6i tén la Tran Nhat, cong tac & Truong Chinh tri Nguyén Chi Thanh,
tinh Thura thién Hué?, dang 1am nghién ctu sinh tai Vién Xay dung Dang -
Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh. Hién t6i dang tién hanh nghién
ctru dé tai “Céng tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
Viee nha nuéc & cac tinh Bac Trung Bé giai doan hién nay ”. Bé c6 co s¢ danh
gia dung thuc trang va dé xuat giai phap phat dé thuc hién tét hon Cong tac
phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac
tinh Bac Trung B giai doan hién nay. Kinh nho Ong/Ba danh danh chut thoi
gian trao d6i va cho biét ¥ kién ctia minh vé cac van dé néu ra trong bang hoi
dudi day. Toi xin cam doan moi théng tin Ong/Ba cung cap s& duoc bao mat
tuyét d6i va thdng tin chi ding vao muc dich nghién ciru cua Luan an. Ong/Ba
vui 10ng tra loi cac cau hoi dudi ddy bang cach danh dau X vao [J dap an ma

Ong/Ba cho 12 phu hop nhét. Tran trong cam on sy gitp d& caa Ong/Ba!

2 Phé Hiéu truong. Sdt: 0914.481.424. Email: trannhattct@gmail.com
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Ho tén ngurdi dugC KNA0 SAL: ........oovviecic e

NQAY KNAO SAL: ....cveeiiiice et
I. THONG TIN CA NHAN
1. Gigi tinh: [ ] 1. Nam [ ]2. Nix

5 101 o 15 0 - 10 0 PP

[ ]1. Cong ty trach nhiém hitu han.

[]2. Codngty co phan

[ ]3. Congty hop danh,

[ ]4. Doanh nghiép tu nhan

[]5. Doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai (FDI)

[16.  KhAC (QAT 70): oo eve e e et
4. Noi lam viéc (tinh, thanh): (ghi r0): .....cooeei e,
ST A (YA Lol F- 12 R

II. THONG TIN TRAO POl VA TRA LOI BANG CAU HOI
NHAN THUC VE PANG VA QUA TRINH PHAN PAU VAO PANG
CUA CONG NHAN, NGUOI LAO PONG TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH BAC TRUNG

Cau 1: Ong/Ba c6 danh thoi gian dé nghién ctu, tim hiéu vé Pang Cong

san Viét Nam?
1. Thuong Xuyén
2. Khong thuong xuyén
3. It quan tam

4. Khong quan tdm

000
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Cau 2: Ong/Ba duoc nghién cau, tim hiéu vé Pang Cong san Viét Nam

tir nguén thdng tin nao?

1. Phuong tién truyén thong (tivi, dai, bao chi, mang xa hoi) ]
2. Sinh hoat & doanh nghiép, trong c4c to chirc doan thé chinh tri - xahoi [ ]
3. Gia dinh, ban bé, nguoi than []
4. T4t ca tir cac nodi dung trén ]

Cau 3: Ong/Ba nhan thay cap ay, to chirc dang, t6 chic doan thé chinh tri-

x4 hoi quan tim dén viéc gido duc, bdi dudng nhan thic vé Pang nhu thé ndo?

1. Rat quan tam ]
2. Quan tam []
3. It quan tam []
4. Khong quan tam []

Cau 4: Ong/Ba nhan thay Bang vién & doanh nghiép noi minh lam viéc
¢ guong mau, tién phong di dau trong cac phong trao lao dong san xuat, kinh
doanh khong?

1. Rat guong mAu, tién phong di dau

2. Guong mau, tién phong di dau

3. It guwong mau, tién phong di dau

OO OO

4. Khdng guong mau, tién phong di dau

Cau 5: Ong/Ba nhan thay chu doanh nghiép cd khuyén khich, tao diéu
kién cho cac cong nhan, nguoi lao dong trong doanh nghiép duoc phan dau dé
vao bBang hay khéng?

1. Rat khuyén khich, tao diéu kién

2. C6 khuyén khich, tao diéu kién

3. It khuyén khich, tao diéu kién

4. Khong khuyén khich, tao diéu kién

O OO0
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Cau 6: Ong/Ba cd nguyén vong va mong muén phan dau dé duang vao
hang ngti cua Bang Cong san Viét Nam khong?

1. Rat mudn

2. Mubn

3. Do du

4. Khdng mudn

10O OO

(Néu chon muc 1 va 2 xin Ong/Ba cho biét ly do vi sao & cau 7; Néu
chon muc 3 va 4 xin Ong/Ba cho biét Iy do vi sao & cau 8).

Cau 7: Ong/Ba cho biét vi sao ban than mong mudn dugc tham gia vao
bang cong san Viét Nam?

1. Gop phan phat huy truyén théng cach mang cia Pang, xay dung qué
huong, dat nudc []

2. Gitr gin, phat huy truyén théng gia dinh []

3. C6 diéu kién dé duoc phan dau, cong hién va truong thanh; []

4. C6 cohoi thuan loi thay dbi vi tri viéc lam hoic thang tién trong cong viec [

5. Gop phan xay dung doanh nghiép viing manh, phat trién ]

Cau 8: Ly do vi sao ma Ong/Ba dang do du, hoic khdng mudn phan dau
vao bBang Cong san Viét Nam?

1. Khéng ¢ thoi gian dé tham gia []

2. Khong ¢6 lgi cho cdng viéc va cudc séng []

3. Tim hiéu chua k¥ vé Pang va cach thirc dé phan dau vao Pang [

4. Mot s6 dang vién, t6 chitc dang chua guong mau, con vi pham ky luat
cua Bang va phap luat cua Nha nuéc []

Cau 9: Theo Ong/Ba, cong nhan, nguoi lao dong can 1am gi dé phan dau
tro thanh dang vién Bang Cong san Viét Nam?

1. Nghién ctu, hoc tap ly luan chinh tri; chu truong, duong 16i cia Dang,
chinh sach, phap luat cua Nha nuéc []

2. Phan dau hoan thanh tét cdng viéc duoc phan cong trong doanh nghiép[ ]
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3. Hoc tap, rén luyén pham chat chinh tri, dao duc 16i séng, nang cao
trinh d6 kién thtrc, ning luc cong tac ]

4. Xay dyng va phat huy tinh than doan két, thi dua trong lao dong, san
xuét kinh doanh ]

Cau 10: Ngoai nd lec caa mdi ban than, theo Ong/Ba, c4c chu thé sau
day dong vai trd quan trong nhu thé nao dbi véi viéc phan ddu vao Dang cua
cong nhan, nguoi lao dong? (P/c sap xép theo muc do tir: (1) rat quan trong;

(2) quan trong; (3) it quan trong; (4) khéng quan trong.

Y kién

Nei dung (muc d9)

1. Cap uy, chi bo

2. bang vién

2. C4c t6 chirc doan thé chinh tri-x3 hoi.

3. Chu doanh nghiép

Cau 11: Ong/Ba danh gia thé nao vé nhimg dang vién trong doanh
nghiép noi Ong/Ba dang lam viéc trong thoi gian gan day?

1. Phat huy rat tot, hoan thanh xuat sic moi cong viéc duoc

2. Phat huy tot, hoan thanh tét cong viéc duoc giao

3. It phat huy va it hoan thanh céng viéc dugc giao.

OO0

4. Chua phat huy, chua hoan thanh cong viéc dugc giao

Cau 12: Ong/Ba c6 kién nghi, d& xuat gi dé gop phan thuc hién tét hon
trong cong tac xay dung Pang, xay dung hé thong chinh tri tai doanh nghiép
noi Ong/Ba dang lam viéc, cong tac?

.............................................................................................

Xin chan thanh cam on su giup d& caa quy Ong/Ba.
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PHU LUC 16
KET QUA XU LY SO LIEU PHIEU THU THAP THONG TIN
CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC
O CAC TINH BAC TRUNG BO
(Danh cho dang Vvién)
- Thoi gian thuc hién khao sat, diéu tra: Nam 2023
- bia diém: Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va
Thira Thién Hué.

- Sb phiéu phét ra: 120 phiéu.

- S6 phiéu thu vé: 120phiéu.

Cau 1: bong chi cho biét cac cha truong, duong 16i cua Pang vé phat

trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée hién nay nhu

thé nao?
TT Mtc d6 S6 luwong Ty 1& (%)
1 Rat phu hop 61 50,83
2 Phu hop 59 49,17
3 Chua phu hop 0 0,00
4 Khéng phu hop 0 0,00

Cau 2: Theo dong chi cong tac lanh dao, chi dao cua cac cap uy dang doi
véi cdng tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha

nuéc thoi gian qua nhu thé nao?

TT Mirc do S6 luong Ty 18 (%)
1 | Rat nghiém tdc 52 43,33
2 | Kha nghiém tac 53 44,17
3 | It nghiém tdc 12 10,00
4 | Chua nghiém tuc 3 2,50
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Cau 3: Bong chi cd hai long véi qué trinh phat trién caa minh tir khi vao

bang hay khong?

TT Mt d6 S6 luong Ty 1 (%)
1 rat hai long 61 50,83
2 hai long 48 40,00
3 chua hai long 11 9,17
4 khong hai long 0,00

Cau 4: Bong chi cho biét Bang vién trong chi bo déng chi co gwong mau,

tién phong di dau trong cac phong trao lao dong san xuat, kinh doanh khong?

TT Mirc do S6 luong Ty 18 (%)
1 | Rat guong mau, tién phong di dau 62 51,67
2 | Guong mau, tién phong di dau 41 34,17
3 | It gwong mau, tién phong di dau 11 9,17
4 | Khong guong mau, tién phong di dau 6 5,00

Cau 5. Theo dong chi t6 chirc dang, dang vién trong doanh nghiép ngoai
khu vic nha nuéc dong vai trd nhu thé ndo trong thuc hién cac noi dung sau

day? (B/c sap xép theo mure do tur: (1) rat quan trong; (2) quan trong; (3) it quan

trong; (4) khong quan trong).

Noi dung

Mirc do

Rat quan

trong

Quan trong

it quan trong

Khong quan

trong

So [Tyle
lugng | (%)

So

luwong

Ty 1@
(%)

SO

luong

Ty 1@
(%)

So |Tyleé
lugng | (%)

1. Trong cong tac
Xay dung BDang,
cong tac Phét trién
cua

dang vién

doanh nghiép

82 168,33

38

31,67

0,00

0,00
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2. Thic day hoat
dong san xuat kinh
doanh hiéu qua,| 69 |57,50| 46 |38,33| 5 4,17 0 0,00
nang cao vi thé
cua doanh nghiép
3. Lanh dao, dinh
hudng hoat dong
cac doan thé chinh| 78 [65,00| 35 |29,17| 7 5,83 0 0,00

tri - x& hoi trong

doanh nghiép

4. LA cau noi giita
bang voi  chu
doanh nghiép va| 63 |52,50| 51 |4250| 6 5,00 0 0,00

cong nhan, nguoi

lao dong.

Cau 6: Theo dong chi viéc trién khai, thuc hién cong tac phéat trién dang
vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh Bic Trung Bo

1a trach nhiém cua céc chu thé nao sau day?

TT Trach nhiém cua cac chu thé S6luong | Ty lé (%)
1 | Céac cap uy dang, chi bo 120 100,00
2 | Bi thu chi b 116 96,67
3 | Mdi dang vién 112 93,33
4 | Cac to chirc doan thé chinh trj xa hoi 108 90,00

P27



Cau 7: Trong cac ndi dung cua cong tac phat trién dang vién sau day,

d6ng chi danh gia mc do trién khai, thuc hién va dat dugc & chi bo dong chi?
(Sip xép theo mirc do: (1) rat tét; (2) tét; (3) binh thudng; (4) chua tét.

Mire d§
N Rat tot Tot Binh thuong| Chua tot
N(.)I dung A A A A A A A A
S6 |Tyle| So |Tyle| So |Tyle| So |Tylé
lugng| (%) |luong| (%) |luong| (%) |luong| (%)
1. Céng tac xay dung,
td chic thuc hién ké
L 39 (32,50 41 [34,17| 31 |2583] 9 | 7,50
hoach Phat tricn dang
Vién
2. Tuy@n truyén, giao
duc, van dong, thuyét
. 29 (24,17| 56 |46,67| 22 |18,33| 13 10,83
phuc, tao su thong
nhat vé nhan thuc
3. Tao nguon, boi
dudng quan chang vu| 28 |23,33| 53 [44,17| 23 |19,17| 16 |13,33
t0 phat trién dang vién
4. Phat huy vai tro cua
cac to chic chinh tri -| 24 [20,00| 47 [39,17| 32 [26,67| 17 |14,17
xa hoi
5. Tién hanh cac thu
tuc, quy trinh két nap
i \ 29 |24,17| 56 |46,67| 24 |20,00) 11 | 9,17
dang vién, chuyén
dang vién chinh thuc
6. Kiém tra, giam sat,
so két, tong két cong
. , 2 27 (2250 53 |44,17| 31 (2583 9 | 7,50
tic Phat trien dang
Vién
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Cau 8: Theo ddng chi nhitng han ché, kho khin sau day anh huéng dén

cdng tac phat trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc nhu

thé nao? (Sap xép theo mirc d6: (1) anh huong rat 16n; (2) anh huong 16n; (3)

it anh huong; (4) khong anh huong.

Mirc d¢
Anh huéng | Anh huong | . Khéng anh
_ . It &nh hudng
Noi dung rat 1on I6n huong

S6 |[Tyle| S6 |Tyle| S6 |Tyle| S6 |Tylé
lugng | (%) |luong| (%) |luong| (%) |lwong| (%)

1. Cap uy, to chue dang

chua quan tam dang

mic g e tao 69 |57,50| 51 (4250, 0 |[000| O |[0,00

nguidn, bi dudng nguon

2. Cong nhan, nguoi

lao dong con tho o, 71 |59,17| 49 |40,83] O |0,00| O |0,00

khdng chiu phan dau

3. Chu doanh nghiép

it quan tam, chua tao

diéu kién trong cobng| 77 |64,17| 43 |3583| 0 0,00 0 (0,00

tac Phat trién dang

Vién

4. Poi sbéng kinh té

kho khan, viéc lam| 61 |50,83| 43 (35,83 16 [13,33| 0 |0,00

khéng 6n dinh

5. Céc t6 chuc doan

thé chinh tri - x& hoi

hidy chi aong, linh 66 |55,00| 43 (3583 11 | 9,17 0 (0,00

hoat
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Cau 9: Theo ddng chi, dang vién trong chi bo cé dap tng, phat huy dugc

y&u cau cua to chuce dang va doanh nghiép khéng?

S6 | Tyle

TT Mirc do
luong | (%)

Phéat huy rat tot, hoan thanh xuat siac moi cong viéc

1 ot giao 44 | 36,67
2 |Phéat huy tot, hoan thanh tét céng viéc duoc giao 53 | 44,17
3 |It phat huy va it hoan thanh cong viéc dugc giao. 15 | 12,50
4 |Chua phat huy, chua hoan thanh céng viéc dugc giao 8 6,67

Cau 10: Chi bo cia dong chi thuong ban vé cong tac phat trién Pang

vién trong nhitng dip nao?

. N - , So | Tyl
TT| Banvé cong tac Phat trién dang vién trong cac dip
lugng | (%)
1 [Sinh hoat dinh ky cta chi bo 68 | 56,67
2 |Sinh hoat chuyén dé 26 | 21,67
Chi ban trong so két 6 thang va trong tong két nam cua
3| | 22 | 18,33
chi bo
4 |Khdng thay ban 4 3,33

Cau 11: Pong chi cho biét chu doanh nghiép ¢ quan tam, tao diéu kién

trong cong tac phét trién dang vién ¢ doanh nghiép khong?

T Su quan tam, tao diéuqkién cua chu doanh nghiép trong | S6 | Ty lé
cong tac Phat trién dang vién ¢ doanh nghiép luong | (%)

1 |Rat quan tam, tao diéu kién 14 | 11,67

2 |c6 quan tam, tao diéu kién 52 | 43,33

3 |it quan tam, tao diéu kién 36 | 30,00

4 |khong quan tam, tao diéu kién 18 | 15,00
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Cau 12: bong chi cho biét t6 chirc dang, dang vién c6 thuong xuyén git

mébi lién hé véi chu doanh nghiép khdng?

S6 | Tylé
1T Murc do
luong | (%)
1 | Rat thudng xuyén 54 45
2 | Thuong xuyén 51 42,5
3 | It thuong xuyén 15 | 12,5
4 | Khong thuong xuyén 0 0

Cau 13: Dé cong tac phat trién dang vién & doanh nghiép ngoai khu vuc

nha nuéc hién nay cé hiéu qua, theo dong chi mic do quan trong trong thuc

hién cé4c giai phap sau, d6 1a? (B/c sap xép theo murc d tur: (1) rat quan trong;

(2) quan trong; (3) it quan trong; (4) khGng quan trong.

Mirc do
Rat quan ] Khéng quan
) Quan trong | It quan trong
Noi dung trong trong
S6 [Tyle| S6 [Tyle| S6 [Tyle| S6 |Tyle
luong| (%) |luong| (%) |luong| (%) |lugong| (%)
1. Nang cao nhan
thac, trach nhiém cua
. _ | 79 |65.83| 41 (3417 0 |[0.00| O |0.00
cap uy, chi bo va
nguoi dimg dau
2. Thuong Xxuyén
tuyén truyén tuyén
truyén, gido duc, boi
dudng nhan thac vé| 69 |57.50| 46 |38.33| 5 |4.17| 0 |0.00

bang cho cong nhan,
nguoi lao dong trong
doanh nghiép.
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3. Cha trong cdng tac
tim nguon va tao ngudn
gan Véi gitt nguon va
bdi dudng ngudn phét
trién dang vién

68

56.67

48

40.00

3.33

0.00

4. Phat huy vai tro,
trach nhiém cta céc to
chic chinh tri - x8 hoi
trong cac Doanh nghiép
ngoai khu wvuc nha
nuéc ddi véi cdng tac
Phét trién dang vién

59

49.17

52

43.33

7.50

0.00

5. Gan xay dung,
cing cb, nang cao
chat luong, hiéu qua
trong hoat dong san
xuat, kinh doanh véi
6n dinh, nang cao doi
sébng vat chat, tinh
than cho ngudi lao
dong trong  céc
Doanh nghiép ngoai

khu vuc nha nu6c

60

50.00

o1

42.50

7.50

0.00

6. Poi mai, cai tién
quy trinh, tha tuc boi
dudng, két nap dang
vién trong cac Doanh
nghiép ngoai khu vuc

nha nudc

70

58.33

42

35.00

6.67

0.00
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7. Phat huy vai tro
tién phong guong
mau, noéi di doi vai
lam, sin sang duong
dau voi kho khin
thach thuc, tao suc
lan téa cua doi ngi
dang vién trong céc
Doanh nghiép ngoai

khu vuc nha nudc

71

59.17

44

36.67

4.17

0.00

8. Tang cuong phét
huy wvai tro, trach
nhiém, sy dong tinh,
ung ho cta chu doanh
nghiép ddi véi cong tac

phét trién dang vién

77

64.17

43

35.83

0.00

0.00
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PHU LUC 17

KET QUA XU LY SO LIEU PHIEU THU THAP THONG TIN

CONG TAC PHAT TRIEN PANG VIEN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH BAC TRUNG BOQ
(Danh cho cong nhin, ngwoi lao dong)
- Thoi gian thuc hién khao sat, didu tra: Nam 2023
- bia diém: Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va
Thira Thién Hué.

- S6 phiéu phat ra: 120 phiéu.

- S6 phiéu thu vé: 120 phiéu.

Cau 1: Ong/Ba c6 danh thoi gian dé nghién ctu, tim hiéu vé Pang Cong

san Viét Nam?

Sb Ty lé
TT Muc do
lugng | (%)
1 | Thuong xuyén 67 55,83
2 | Khong thuong xuyén 38 31,67
3 | Itquan tam 15 12,50
4 | Khong quan tam 0 0,00

Cau 2: Ong/Ba duoc nghién cau, tim hiéu vé Pang Cong san Viét Nam

tir nguon théng tin nao?

T Nguon théng tin dé nghién ciu, tim hiéu vé S6 [Tyle
bang Cong san Viét Nam luong | (%)

1 | Phuong tién truyén thong (tivi, dai, bao chi, mang x& hoi) 39 3250

Sinh hoat ¢ doanh nghiép, trong c4c to chiic doan thé

20 37 |30,83
chinh tri-xa hoi
Gia dinh, ban bé, nguoi than 33 |27,50
4 | Tat ca tir cc noi dung trén 69 |57,50

P34



Cau 3: Ong/Ba nhan thiy cap uy, t6 chic dang, t chirc doan thé chinh tri-

x4 hoi quan tAm dén viéc gido duc, bdi dudng nhan thic vé Pang nhu thé nao?

S6 | Tyle
TT Muc do
luong | (%)
1 | Rat quan tam 78 | 65,00
2 | Quan tam 37 130,83
3 | It quan tam 5 | 4,17
4 | Khong quan tam 0 0,00

Cau 4: Ong/Ba nhan thay Bang vién & doanh nghiép noi minh lam viéc

¢ guong mau, tién phong di dau trong cac phong trao lao dong san xuat, kinh

doanh khong?

S6 Ty lé
TT Muc do
lwong (%)
1 | Rat guong mau, tién phong di dau 60 50,00
2 | Guong mau, tién phong di dau 41 34,17
3 | It gwong mau, tién phong di dau 12 10,00
4 | Khéng guong mau, tién phong di dau 7 5,83

Cau 5: Ong/Ba nhan thay chu doanh nghiép cd khuyén khich, tao diéu

kién cho cac cong nhan, nguoi lao dong trong doanh nghiép duoc phan dau dé

vao Bang hay khong?

S6 | Tyle
TT Murc do
luong | (%)
1 | Rat khuyén khich, tao diéu kién 11 9,17
2 | C6 khuyén khich, tao diéu kién 49 | 40,83
3 | It khuyén khich, tao diéu kién 32 | 26,67
4 | Khdng khuyén khich, tao diéu kién 28 | 23.33
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Cau 6: Ong/Ba c6 nguyén vong va mong mudn phan dau dé ding vao

hang ngti cua Bang Cong san Viét Nam khong?

S6 Ty Ié
TT Murc do
luong | (%)
1 | Rat muodn 32 26,67
2 | Mudn 37 30,83
3 |Dodu 31 25,83
4 | Khdng muén 20 16,67

Cau 7: Ong/Ba cho biét vi sao ban than mong mudn dugc tham gia vao

bang cong san Viét Nam?

S Ty lé

TT Noi dung
luong | (%)

Gop phan phat huy truyén théng cach mang cua
1 PP X g y y , J N9 58/69 | 84,06
bang, xay dung qué huong, dat nudc

2 | Gitr gin, phat huy truyén thong gia dinh 61/69 | 88,41

C6 diéu kién dé dugc phan dau, cong hién va truong
3 thanh 64/69 | 92,75
an

C6 co hoi thuan loi thay doi vi tri viéc lam hoac
4 , L 59/69 | 85,51
thang tién trong cong viéc

Gop phan xay dung doanh nghiép viing manh, phat
5 t.;pp y dung gniep g me p 62/69 | 89,86
rién
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Cau 8: Ly do vi sao ma Ong/Ba dang do du, hoic khdng mudn phan dau

vao bBang Cong san Viét Nam?

_ S6 | Tylé
TT Noi dung
luong | (%)
1 | Khéng cd thoi gian dé tham gia 47/51 | 92,16
2 | Khéng ¢ loi cho cdng viéc va cudc séng 32/51| 62,75
Tim hiéu chua k§ vé Bang va cach thic dé phan dau
3 43/51| 84,31
vao bang

Mot s6 dang vién, to chice dang chua guong mau, con
4 _ o 45/51 | 88,24
vi pham ky luat cia Bang va phap luat cia Nha nudéc

Cau 9: Theo Ong/Ba, cong nhan, nguoi lao dong can 1am gi dé phan dau

tro thanh dang vién Bang Cong san Viét Nam?

So |Tyle

TT Noi dung
luong | (%)

Nghién ctru, hoc tap ly luan chinh tri; chua truong, duong
1|, 102/120(85,00
I61 ctia Bang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc

Phan dau hoan thanh tot cong viéc duoc phan cong
2 ) 115/120]95,83
trong doanh nghiép

Hoc tap, rén luyén pham chat chinh tri, dao duc 16i
3|, ., o 109/120|90,83
song, nang cao trinh do kién thirc, nang lyc cong tac

Xay dung va phét huy tinh than doan két, thi dua trong
4 . 107/120|89,17
lao dong, san xuat kinh doanh
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Cau 10: Ngoai nd luc cia mdi ban than, theo Ong/Ba, c4c chu thé sau
day dong vai trd quan trong nhu thé nao dbi véi viéc phan dau vao Pang cua
cong nhén, nguoi lao dong? (B/c sap xép theo muc do tir: (1) rat quan trong;

(2) quan trong; (3) it quan trong; (4) khéng quan trong.

Murc do

Rat quan ] Khong quan
] Quan trong |It quan trong
Noi dung trong trong

So |Tyle| So |Tyle| So |[Tyle| So6 |Tyleé
luong| (%) |luwong | (%) |luong| (%) |luong| (%)

1. Cap uy, chi bo 71 |59,17| 46 (38,33 3 [250| 0 |0,00

2. bang vién 58 |48,33| 53 (4417 9 750, 0 |0,00

3. Cac t6 chuc doan
, ) 63 |5250| 46 |38,33| 11 [9,17| O 0,00
thé chinh tri-xa hoi.

4. Chudoanh nghi¢p | 69 |57,50| 47 |39,17| 4 |333| 0 |0,00

Cau 11: Ong/Ba danh gia thé nao vé nhimg dang vién trong doanh

nghiép noi Ong/Ba dang lam viéc trong thoi gian gan day?

S6 | Tylé

TT Mirc do
luong | (%)

Phat huy rat tét, hoan thanh xuat sic moi cong viéc

1 _ 44 | 36,67
duoc giao

2 | Phét huy t6t, hoan thanh tét cong viéc dugc giao 53 | 44,17

3 | It phat huy va it hoan thanh céng viéc dugc giao. 15 | 12,50

4 | Chua phat huy, chua hoan thanh céng viéc dugc giao 8 6,67
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